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 9YT[[9w [T{¢9{T 

 Ŝƪƛƭ мΥ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ  ŜƳŀǎƤΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ14 
 Ŝƪƛƭ нΥ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ !ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 5ǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ.42 
 Ŝƪƛƭ оΥ aŀƘŀƭƭŜ aǳƘǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ !ǊŀƳŀ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴŘŀ «ȊŜǊƛƴŘŜ 5ǳǊŘǳƐǳ YƻƴǳƭŀǊΦΦΦΦΦΦΦ 50 
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{¦b¦  

{ŜǾƎƛƭƛ ƘŜƳǒŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊΣ 

.ǳƎǸƴǸƴ ƳƻŘŜǊƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛ ƪǸǊŜǎŜƭƭŜǒƳŜȅƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ-

ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ Ƙŀǘǘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎǸƴŘŜƳƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜȅƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜȅŜƴ 

ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ōŜƴƛƳǎŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊ Řŀ ōǳ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ǘŜƳŜƭ ǘŀǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ ¸ŜǊŜl 

ǎŜœƛƳƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ōŜǒ 

ȅƤƭŀ ŀƛǘ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤΣ ǒŜŦŦŀŦΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳŎƤ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ƻǊǘŀȅŀ 

ƪƻȅƳŀǎƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀΣ ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛΣ ŀǊŀƳŀ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊƤ 

ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƘŀƭƪƤƳƤȊƤƴ ǾŜ ƪŜƴǘƛƳƛȊƛƴ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜȅŜ œŀƭƤǒǘƤƪΦ .ǳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊΣ ǀƴŎŜƭƛƪ ǎƤǊŀǎƤƴŀ ǾŜ Ƴŀƭƛ ȅŀǇƤƳƤȊŀ 

ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤǊŀƭŀƴŘƤΦ .Ŝǒ ȅƤƭƭƤƪ ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ōǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƴŀǎƤƭ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛƳƛȊ 

ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴŀ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

άmb/9 {«w5«w«[9.T[Tw 9YhbhaTY ¸!tLέ 

!ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ǀƴŎŜƭƛƐƛƳƛȊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘƤǊΦ 

TǒƭŜǾǎŜƭƭƛƪΣ œǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƪΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƪΣ ƎǸœƭǸ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ǎƻǎȅŀƭ ŘŜƴƎŜΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 

ȅŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƳƤȊƤƴ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ 

ǳƴǎǳǊƭŀǊƤŘƤǊΦ 

tƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤƴƤƴ ƎǸœƭǸ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀƴƭŀƳŘŀ 

gelir-ƎƛŘŜǊ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ DŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ 

ŘƻƐǊǳ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ƪǳǊǳƳ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭƛŘƛǊΦ DƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ƛǒ ƎǸŎǸƴǸƴ ƪŀƭƛŦƛȅŜ ƻƭƳŀǎƤΣ ŘƤǒŀǊƤȅŀ ƛǒ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ 

aǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƛǒ ƪƻƭƭŀǊƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛǒ ƎǸŎǸƴǸƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ƎŜƭƛǊ-

ƎƛŘŜǊ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ŜǘƪƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ YǳǊǳƳ ƛœƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛȅƛƭŜǒƳŜŘŜ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǳƴǎǳǊ 

Řŀ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛȅƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΤ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 

ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ  

άD9w9Y{T½ DT59w[9wT YL{a!Y ǾŜ D9[Tw[9wT !w¢¢Lwa!Y 9b mb9a[T t[!bLaL½έ 

.ǳ ŀƴƭŀƳŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŜǎŀǎƭŀǊƤΣ ǳƭŀǒǘƤƐƤ ƴƻƪǘŀƭŀǊ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ Ǉƭŀƴ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

9ƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǇƭŀƴƭŀƴƤǇ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ œǀȊǸƳƭŜǊƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ 

ōƛǊ ƴƻƪǘŀŘƤǊΦ 9ƭƛƳƛȊŘŜƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴΣ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǎƻƴǳŎŀ 

ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ DŜƭƛǊ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀΣ ƪŜƴǘƛƳƛȊƛƴ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

verimlilik ƛƭƪŜǎƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ  

ά½9¸¢Tb ¢!wTI .h¸¦b/! h[5¦F¦ DT.T  Ta5T 59 9b .«¸«Y D9[Tw Y!¸b!FLaL½έ 

½Ŝȅǘƛƴ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ ƻŘŀƪƭƤ ƪŜƴǘƛƳƛȊƛƴ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŜƴǘ ƪƛƳƭƛƐƛΣ ƪŜƴǘ 

Řƻƪǳǎǳ ƪƻǊǳƴŀǊŀƪ œǀȊǸƳƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ YŜƴǘƛƳƛȊ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƛœŜǊǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇŀȅŘŀȅŀ 

ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƳŀƭƤΣ ǘǳǊƛȊƳƛ 

œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƴƛƴ ȅƻƭƭŀǊƤ ŀǊŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ ±ŀǊ ƻƭŀƴ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ŀǊǘƤ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘŀŎŀƪΤ ǘǳǊƛȊƳƛƴ 
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ƴƛǘŜƭƛƐƛΣ ǎǸǊŜǎƛΣ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤ Ǝƛōƛ ƴƻƪǘŀƭŀǊŘŀ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ ¸ŀȊ ǘǳǊƛȊƳƛƴŜ 

ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒ ƪŜƴǘƛƳƛȊ ǘǳǊƛȊƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜƭƛΤ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛΣ ƪǸƭǘǸǊΣ ŘƻƐŀ ǘǳǊƛȊƳƛ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤ ǾŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ YŜƴǘƛƳƛȊ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ǇŀȅŘŀǒƤ ƻƭŀƴ 

ȊŜȅǘƛƴ ǾŜ ȊŜȅǘƛƴȅŀƐƤƴƤƴ Řŀ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴΣ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘƤ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘŀŎŀƪ 

ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ǳƴǎǳǊŘǳǊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜΣ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƳŀǊƪŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ǸǊǸƴǸƴ 

ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȊŀǊŘŀ ǸǊǸƴǸƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ǾŜ ŘŀƘŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ōƛǊ ƴƻƪǘŀŘŀ 

ƪƻƴǳƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ  

ά{h{¸![ 59bD9 {!F[!ba![Lέ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ŘŜƴƎŜ ƪƻƴǳǎǳ Řŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ōǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ¢ŀǊƤƳƭŀ ǳƐǊŀǒŀƴ ǸǊŜǘƛŎƛƴƛƴΣ ǸǊŜǘǘƛƐƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴƤ 

ōǳƭŀƳŀƳŀǎƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŘŜƴƎŜȅƛ ōƻȊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅƴƤ ŘǳǊǳƳ Ŝƭ ŜƳŜƐƛ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴŘŜ 

ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊΦ .ŀǒǘŀ ǘŀǊƤƳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ Ŝƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀƴŀƴ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ȅŜƭǇŀȊŜȅƛ ƪŀǇǎŀyacak olan 

Yhht9w!¢TC ƘŀƳƭŜǎƛΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǸǊŜǘƛŎƛƴƛƴ ŜƳŜƐƛƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ōǳƭƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ  

άI9w a!I![[9bTb m½9[[TY[9wT C!wY[Lέ 

{ƻǎȅŀƭ ŘŜƴƎŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ƴƻƪǘŀ Řŀ aŀƘŀƭƭŜ 9ǾƭŜǊƛΩŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜǾƛƴŘŜ 

ǸǊŜǘŜƴΣ ǸǊŜǘǘƛƐƛƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴƤ ōǳƭŀƳŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŜƳŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 

ōƛǊ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ōǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ Řŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒƭŜǊƛƴ ƘŀƴŜƭŜǊŘŜ ǾŜ ōƛǊŜȅƭŜǊŘŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 

ōǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ aŀƘŀƭƭŜ 9ǾƭŜǊƛΩƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƪ ŀǘǀƭȅŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅŀǒŀƳŀ Řŀ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ 

ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƳŀƘŀƭƭŜ ŜǾƭŜǊƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ Ŝƪ ƪǳǊǎƭŀǊΣ ƻƪǳƭ ŘŜǎǘŜƪ 

ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ekƻƴƻƳƛƪ ƎǸœ ƛƭŜ ƛƳǘƛȅŀȊ ƪŀȊŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊŘŜƪƛ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎƻǎȅŀƭ 

ŘŜƴƎŜȅƛ ƪǳǊŀŎŀƪǘƤǊΦ 

ά{«w9{TbT ¦½!¢!.T[9/9FTaT½ ¢¦wT½a {9½hb¦έ 

IŜǇƛƳƛȊƛƴ ōƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ YǳȊŜȅ 9ƎŜ ƪŜƴǘƛ ƻƭŀƴ !ȅǾŀƭƤƪΩƤƳƤȊ ƛœƛƴ ȅŀȊ ǎŜȊƻƴǳ ƎǸƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

DǸƴŜȅ 9ƎŜΩȅŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ƪƤǎƤǘƭƤŘƤǊΦ YŜƴǘƛƳƛȊŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ǳȊŀƳŀǎƤ ȅŀǒŀȅŀƴ ƘŀƭƪƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ŘŜƴƎŜǎƛȊ ǎŜȊƻƴ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƎƛŘŜǊŜŎŜƪǘƛǊΦ ½ŜȅǘƛƴƛƴΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƴƛƴΣ ƪŜƴǘƛƴ 

ǘŀǊƛƘƛ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴΣ ƳǸōŀŘŜƭŜ ǘŀǊƛƘƛƴƛƴΣ ƪŜƴǘ ƳǸȊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀǊǘƤƭƳŀǎƤȅƭŀΤ ǎǸǊŜǎƛ ƪƤǎŀ ƻƭŀƴ ǇƭŀƧ 

ŘŜƴƛȊ ǘǳǊƛȊƳƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΤ ƪŜƴǘƛƴ ƪŜƴŘƛ ȅŀǒŀƳ ōƛœƛƳƛƴŜ ǾŜ Řƻƪǳǎǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ōŀƘŀǊ ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 

ǳȊǳƴŎŀ ōƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜȊƻƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤȅƤ ƪŀƭƪƤƴŘƤǊŀŎŀƪǘƤǊΦ 

YƤȅƳŜǘƭƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊΣ 

!ȅǾŀƭƤƪΣ ŘƻƐŀƭ ƎǸȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ ŎƻƐǊŀŦƛ ȅŀǇƤǎƤΣ œŜǒƛǘƭƛ Ŝǘƴƛƪ ƪǀƪŜƴƭŜǊƛȅƭŜ ōŜȊŜƴƳƛǒ Ǝǀœ ŀƭƳƤǒ 

ǇƻǇǳƭŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ōǀƭƎŜƳƛȊƛƴ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛ Ŝƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǸǒǸƴŎŜ ƛƭŜ 

!ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƳƛȊ ȅŜƎŃƴŜ ƘŜŘŜŦƛƳƛȊΥ 

aŜǎǳǘ 9wDTb 
.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ 
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DTwT  

1. {¢w!¢9WTY t[!bLb ¸!{![ 5!¸!b!FL 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ȅŀǎŀƭ ŘŀȅŀƴŀƪƭŀǊƤ ǘŜƳŜƭŘŜΣ άрлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƞ Yǀnetimi ve Kontrol 

YŀƴǳƴǳέΣ άрофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ Yŀƴǳƴǳέ ǾŜ άKamu Tdarelerinde Stratejik Planlamaya iliǒkin 

¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀnetmelik"tir.  

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƞ Yǀnetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesine gǀre;  

άYŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ 

ve benimsedikleri temel ilkeler œerœevesinde geleceƐe iliǒkin misyon ve 

ǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒturmak, stratejik amaœlar ve ǀlœǸlebilir hedefler 

ǎŀǇǘŀƳŀƪΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ǀnceden belirlenmiǒ olan gǀstergeler 

doƐrultusunda ǀlœmek ve bu sǸrecin izleme ve deƐerlendirmesini 

ȅŀǇƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀǊƭŀǊΦ  

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dǸzeyde ve 

kalitede sunulabilmesi iœin bǸtœŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ōŀȊƤƴŘŀ 

ƪŀȅƴŀƪ ǘŀƘǎƛǎƭŜǊƛƴƛΤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀΣ ȅƤƭƭƤƪ ŀƳŀœ ve hedefleri ile 

performans gǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊƭŀǊΦ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪƭŀ ȅǸkǸmlǸ olacak kamu idarelerinin 

ve stratejik planlama sǸrecine iliǒkin takvimin tespitine, stratejik 

ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒkilendirilmesine yǀnelik 

ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aǸsteǒŀǊƭƤƐƤ 

yetkilidir.  

Kamu idareleri, yǸrǸǘŜŎŜƪƭŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ 

ƪŀȅƴŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦ ǾŜ Ǝǀstergelerini iœeren 

performans programƤ ƘŀȊƤǊƭŀǊΦ  

Kamu idareleri bǸtœŜƭŜǊƛƴƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

misyon, vizyon, stratejik amaœ ve hedeflerle uyumlu ve performans 

ŜǎŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀǊƭŀǊΦ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǸtœelerinin 

stratejik planlarda belirlenen performans gǀstergelerine uygunluƐu ve 

idarelerin bu œerœevede yǸrǸǘŜŎŜƪƭŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŜǎŀǎƭƤ 

bǸtœelemeye iliǒkin diƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

yetkilidir.  

aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aǸsteǒŀǊƭƤƐƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

gǀstergeleri, kuruluǒƭŀǊƤƴ ōǸtœŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

denetimleri bu gǀstergeler œerœevesinde gerœekleǒtirilirέ  

рофо ǎŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ пмΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ Ǝǀre;  
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άBelediye baǒƪŀƴƤΣ ƳŀƘŀƭƭƞ idareler genel seœimlerinden 

ƛǘƛōŀǊŜƴ ŀƭǘƤ ŀȅ ƛœƛƴŘŜΤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŃƴƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ǾŀǊǎŀ ōǀlge 

plŃƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŃn ve ilgili olduƐǳ ȅƤƭōŀǒƤƴŘŀƴ ǀnce de 

ȅƤƭƭƤƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤǇ ōŜƭŜŘƛȅŜ Ƴeclisine sunar.  

Stratejik plŃn, varsa ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪƻƴǳȅƭŀ 

ilgili sivil toplum ǀrgǸtlerinin gǀrǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ƳŜŎƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ȅǸrǸrlǸƐe girer.  

NǸŦǳǎǳ рлΦлллϥƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻlan belediyelerde stratejik plŃn 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ŘŜƐildir. Stratejik plŃƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

bǸtœŜƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Ŝǎŀǎ ǘŜǒkil eder ve belediye meclisinde 

bǸtœeden ǀnce gǀrǸǒǸlerek kabul edilirέ  

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪƭa yǸkǸmlǸ kamu idarelerinin ve stratejik 

planlama sǸrecine iliǒƪƛƴ ǘŀƪǾƛƳƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƭŀ 

iliǒkilendirilmesine yǀƴŜƭƛƪ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 

MǸsteǒŀǊƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нсκлрκнллс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нсмтф ǎŀȅƤƭƤ ϦYŀƳǳ Tdarelerinde Stratejik 

Planlamaya Tliǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪϦ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

нсκлрκнллс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нсмтф ǎŀȅƤƭƤ ϦYŀƳǳ Tdarelerinde Stratejik Planlamaya Tliǒkin Usul 

ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀnetmeliƐe gǀre;  

άStratejik planlama sǸrecinde; 

¶ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴΣ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳruluǒƭŀǊƤƴƤƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

kuruluǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊ ǾŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ŀƭƤƴƤǊΦ 

¶ 4ŀƭƤǒmalar, strateji geliǒtirme biriminin koordinatǀrlǸƐǸnde tǸm 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ ȅǸrǸtǸlǸrέ  

2. STRATEWTY t[!b[!a! {«w9/T ±9 Y!¢L[La/L[LY 

!ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлнл-2024 dǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀ ǾŜ ȅǀnetmeliklere 

baƐƭƤ ƪŀƭƤƴŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ȅŀȅƤƴƭŀŘƤƐƤ 

ά.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ όнлмфύέ œerœevesinde ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴƤƴ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ǘǸm birimlere 

duyurulmuǒǘǳǊΦ YŀǘƤƭƤƳŎƤ ǾŜ œoƐulcu bir yaklaǒƤƳ œerœevesinde Belediyemiz birimlerinde gǀrevli 

ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ƳǸteǒekkil άStratejik tƭŀƴ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 9ƪƛōƛέ oluǒturulmuǒ ve baǒkanƤƴ 

yǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ œŀƭƤǒmalar yǸrǸtǸlmǸǒtǸr.  

Stratejik Planlama Ekibi yǸrǸtǸlecek œŀƭƤǒmalara iliǒkin sǸrecin aǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤΣ 

gerœekleǒtirilecek faaliyetlerin zaman œƛȊŜƭƎŜǎƛƴƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

oluǒturmuǒǘǳǊΦ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ œerœevesinde Belediyemiz stratejik plan œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

baǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ mncelikle Stratejik Planlama ile ilgili birimlerin ve planlama ekibinin eƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 

tespit edilmiǒ ve gerekli eƐitimler ilgililere verilmiǒtir. 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǒlerin 

takibi ve koordinasyonundan aŀƭƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǎƻǊǳƳƭǳ ƪƤƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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Faaliyet Zamanlama Sorumlu Birim 

Á Planlama ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ organizasyonu 

Á IŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

Á ¢ǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ 

Á {t «ǎǘ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

Á {t YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

Á 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

Á ¢Ŝƪƴƛƪ œŀƭƤǒƳŀ ƎǳǊǳōǳƴǳƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

Á ¢ǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

Á IƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

Á Mevcut durumun genel 
dŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

20 Nisan - ол aŀȅƤǎ  

{t «ǎǘ YǳǊǳƭǳ 

{t 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ 

SP Koordinasyon Kurulu 

Á Kurumsal ǘŀǊƛƘœŜ 
Á Mevzuat analizi 
Á «ǎǘ politika belgeleri analizi 
Á Faaliyet ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

belirlenmesi  

Á tŀȅŘŀǒ analizi 
Á YǳǊǳƭǳǒ ƛœƛ analiz 

Á PESTLE analizi 

Á GZFT analizi 

1- 20 Temmuz  

 

 

{t «ǎǘ YǳǊǳƭǳ ǾŜ {t 

5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ 

Koordinasyonunda 

.ǸǘǸƴ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

 

 

Á Misyon 

Á Vizyon 
Á Temel ŘŜƐŜǊƭŜǊ 

20-30 Temmuz {t «ǎǘ YǳǊǳƭǳ ǾŜ {t 

5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ 

 

Á !ƳŀœƭŀǊ 

Á Hedefler 

Á Performans ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

  

20-30 Temmuz .ǸǘǸƴ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

Á Performans hedefleri 

Á Performans ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Á Faaliyetler 
Á Projeler 

Á Maliyetlendirme 

Á .ǸǘœŜƭŜƳŜ 

1-нл !Ɛǳǎǘƻǎ  

.ǸǘǸƴ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

Á Stratejik plan izleme ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

Á Stratejik plan 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
Á Faaliyet raporu 
Á Tœ denetim 

нл !Ɛǳǎǘƻǎ - р 9ȅƭǸƭ  

{t «ǎǘ Kurulu - SP 

5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸzenli ve sǸrekli 

ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛ ŀǒaƐƤŘŀ ƭƛǎǘŜŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ Ǹyelerden 

oluǒturulmuǒtur.  
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Tablo 1: !ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ «ǎǘ YǳǊǳƭǳ 

{¢w!¢9WTY t[!b «{¢ KURULU 

aŜǎǳǘ 9wDTb .ŀǒƪŀƴ 

Erkan KARASU .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

Ersan BAHAR .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

YǳǊǘƘŀƴ D9b49[ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

mȊƭŜƳ .!Y!w Sekreterya 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜƪƛōƛƴŎŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 5Ƥǒ 4evre Analizi, Tœ 
4evre Analizi, Paydaǒ Analizi ve GZFT (SWOTύ !ƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

5Ƥǒ œŜǾǊŜ ŀƴŀƭƛȊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ƛœƛƴ !ȅǾŀƭƤƪΩƤƴ ǘŀǊƛƘœesine, 
coƐǊŀŦƛΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YǳǊǳƭǳǒ iœi analiz 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒu, yetki ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤΣ ȅŀǎŀƭ 
yǸkǸmlǸlǸƪƭŜǊƛΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤ όǸrǸn/hizmetleri), teǒƪƛƭŀǘ ȅŀǇƤǎƤΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƛƭŜ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ve analiz edilmiǒtir. Paydaǒ 
ŀƴŀƭƛȊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŜƭŜŘƛyemizin hizmetlerini etkileyenler ve/veya hizmetlerinden etkilenen 
(paydaǒlar) belirlenmiǒtir. Belirlenen paydaǒlar deƐerlendirmeye tabi tutularak iœ ǾŜ ŘƤǒ paydaǒ 
olmak Ǹzere tasnif edilmiǒtir. Tœ ǾŜ ŘƤǒ paydaǒlara yǀƴŜƭƛƪ ŀƴƪŜǘƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΣ ǇŀȅŘŀǒ ƎǳǊǳǇƭŀǊƤ 
ƛƭŜ ŀǊŀƳŀ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Kurum iœƛ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ŘƤǒ œevre analizi ile ilgili genel deƐerlendirmeler ile anket ve arama 
ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ D½C¢ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭarak belediyemizin gǸœlǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀnleri ile 
ǀnǸƴŘŜƪƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀǎƤ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ 
ƳƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ŘŜ ȅƛƴŜ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 
veriƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƳŜǾŎǳǘ 
misyon ve vizyon ifadeleri gǀzden geœirilmiǒ ve gerekli gǀrǸlen deƐiǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 
planlama œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ т ŀƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ve bu alanlara yǀnelik stratejik amaœlar 
tespit edilmiǒtir. Bu alanlar; YǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳΣ !ƭǘȅŀǇƤ ±Ŝ «ǎǘȅŀǇƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ YŜƴǘǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳ ǾŜ 5ǀƴǸǒǸƳΣ 4ŜǾǊŜ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ {ƻǎȅŀƭ .ŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ Iƛzmetleri ile 9ƐƛǘƛƳΣ YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ ǾŜ {ǇƻǊ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΩŘƤǊΦ  

Bu stratejik alanlarla ilgili olarak toplam 26 amaœ ve 70 hedef belirlenmiǒtir. Amaœlar 
idare dǸzeyinde hedefler ise mǸdǸrlǸk dǸȊŜȅƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IŜǊ ōƛǊ ƘŜŘŜŦ ƛœin performans 
gǀstergesi belirlenmiǒtir. Hedeflerin gerœekleǒtirilmesi iœin gereken faaliyet ve projeler 
belirlenmiǒ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀǎŀƭ ŘŀȅŀƴŀƪƭŀǊƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ мΥ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ  ŜƳŀǎƤ 

.9[95T¸9 .! Y!bL 

aŜǎǳǘ 9wDTb

{¢w!¢9WTY t[!b «{¢ Y¦w¦[¦

Erkan KARASU 

Ersan BAHAR 

YǳǊǘƘŀƴ D9b49[ 

mȊƭŜƳ .!Y!w ό{ŜƪǊŜǘŜǊȅŀύ

{¢w!¢9WTY t[!b Yhhw5Tb!{¸hb ±9 ht9w!{¸hb 9YT.T

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ 9Ǌƪŀƴ Y!w!{¦ ό.ƛǊƛƳ !aTwTύ-mȊƭŜƳ .!Y!w ό¸Ŝǘƪƛƭƛ 
Personel)                  

tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ aǳǊŀǘ D«[9w ό.ƛǊƛƳ !ƳƛǊƛύ- /ŜƴƎƛȊ I!Y±9w5T 
(Yetkili Personel)        

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ DŀȅŜ {m½9w ό.ƛǊƛƳ !ƳƛǊƛύ- Selver KURT 
(Yetkili Personel)     

YǸƭǘǸǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ Erkan CILAK (Birim Amiri)-.ǳǊŀƪ ¢hYΣ bŀƛƭ t9[T±!b ό 
Yetkili Personel)         

tƭŀƴ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ YǳǊǘƘŀƴ D9b49[ ό.ƛǊƛƳ !ƳƛǊƛύ-{ƻƴŜǊ .«¸«Y59aTw9[ 
(Yetkili Personel) 

±ŜǘŜǊƛƴŜǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ {ŜƘŜǊ ¢¦b! DmwD«b ό.ƛǊƛƳ !ƳƛǊƛύ- Necip ESER 
(Yetkili Personel)           

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ Selda KAPLAN (Birim Amiri)-aŀƘƛǊ D«±9b ό¸Ŝǘƪƛƭƛ 
Personel)                          

Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ Canan YILMAZ (Birim Amiri)-{ŀōƛƘŀ YLwL a!b ό¸Ŝǘƪƛƭƛ 
Personel)        

TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ [ǸǘŦǸ Yh¢!b ό.ƛǊƛƳ !ƳƛǊƛύ- Abbas ATLAR (Yetkili 
Personel)             

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ {ǸƭŜȅƳŀƴ D«b9 5hF5¦ ό.ƛǊƛƳ !ƳƛǊƛύ-IŀȊŜƭ 4!F[!w ό¸Ŝǘƪƛƭƛ 
Personel)            

{ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ .ǸƭŜƴǘ 9w¢¦Fw¦[ ό.ƛǊƛƳ !ƳƛǊƛύ- Mustafa 
a9[9½hF[¦ ό¸Ŝǘƪƛƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭύ 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ aǳǊŀǘ 4!bY!¸! ό.ƛǊƛƳ !ƳƛǊƛύ-IŀŦƛȊŜ Y!I¸!hF[¦ ό¸Ŝǘƪƛƭƛ 
Personel)

¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ bŜŎŘŜǘ D«bDmw ό.ƛǊƛƳ !ƳƛǊƛύ-¢ǳǊƎŀȅ 4h.!bhF[¦ 
(Yetkili Personel)

wǳƘǎŀǘ 5ŜƴŜǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ Hasan Narin (Birim Amiri)-mȊŜǊ D«[¢9YTb ό¸Ŝǘƪƛƭƛ 
Personel)

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ {ŜŘŀǘ mF«¢ ό.ƛǊƛƳ !ƳƛǊƛύ-5ǳȅƎǳ 49¢TbΣ IǸǎŜȅƛƴ 
YANMAZ (Yetkili Personel)

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ 9ƭƛŦ {ŀǘƤ h5!.! L ό.ƛǊƛƳ !ƳƛǊƛύ

aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΥ !ƭƛ ![T.! hF[¦ ό.ƛǊƛƳ !ƳƛǊƛύ

.9[95T¸9 a9/[T{T.9[95T¸9 9b/«a9bT

STRATEJĶK PLAN KOORDĶNASYON VE OPERASYON EKĶBĶ 
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!ȅǾŀƭƤƪ YŀǇƤƭŀǊƤ 

LΦ 5¦w¦a !b![T½T 
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LΦ 5¦w¦a !b![T½T 

мΦ ¢!wTI{9[ D9[T Ta ±9 49±w9 !b![T½T 
мΦмΦ T[49bTb ¢!wTIT 

.ŀƭƤƪŜǎƛǊ ƛƭƛƴƛƴ Ŝƴ ōŀǘƤǎƤƴŘŀΣ 9ƎŜ 5ŜƴƛȊƛ ƪƤȅƤǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƭœe, TǸrkiyeΩnin en ǀnemli 

turizm merkezlerindendir. Tarihte œeǒƛǘƭƛ ǳȅƎŀǊƭƤƪƭŀǊŀ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǾŀƭƤƪΣ !ƴǘƛƪ 4aƐΩda 

bir tǸǊ ȅŀōŀƴƛ ŀȅǾŀ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭŜƴ YƛŘƻƴƛŀ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƤƭƤȅƻǊŘǳΦ !ƴǘƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀ ΨNesos, Chalkis, 

Pordoselene, KhidoniaΩ yerleǒim birimleri olarak belirtilŜƴ ǾŜ !ȅǾŀƭƤƪ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƭƻƪŀƭƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ 

yerlerden Nesos, bugǸnkǸ !ƭƛōŜȅ !ŘŀǎƤΣ YƘƛŘƻƴƛŀ !ƭƛōŜȅ !ŘŀǎƤΩƴƤƴ [ŀƭŜ !ŘŀǎƤΩƴŀ ōŀƪŀƴ ƪƤǎƳƤΣ 

Korifantis ve GǸmǸǒlǸƪ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴǘǳƭŀǊ ǾŜǊŜƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 Resim 1: Taksiyarhis YƛƭƛǎŜǎƛ ό¸ŀǇƤƳ ǘŀǊƛƘƛΥ мтуоύ 

hǎƳŀƴƭƤ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀ мттл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƪƛ ŘŜƴƛȊ ǎŀǾŀǒƤ ƛƭŜ ǎǀz edilmeye baǒƭŀƴŀƴ !ȅǾŀƭƤƪΣ 

мтуфΩdan itibaren ǀnemli bir metropolitlik ve gayri MǸslimlerin yaǒŀŘƤƐƤ ǀzerk bir bǀlge olarak 

ǀne œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǀzerklik kentte yaǒŀȅŀƴ wǳƳ ŀƘŀƭƛƴƛƴ мунм ¸ǳƴŀƴ ŀȅŀƪƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 

ƪŀǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǎǸǊŜǊΦ {ƻƴǊŀƭŀǊƤ ƛƭœenin bǸyǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ōƻǒŀƭǘƤƭƤǊ ǾŜ мупл ȅƤƭƤƴŘŀ YŀǊŜǎƛ 

SancaƐƤƴŀ ōŀƐƭŀƴŀǊŀƪ hǎƳŀƴƭƤ 5ŜǾƭŜǘƛΩnin bir ilœŜǎƛ ƻƭǳǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ wǳƳƭŀǊƤƴ Řǀnmelerine izin 

verilmekƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ƪŜƴǘΣ Ŝǎƪƛ ŎŀƴƭƤƭƤƐƤƴŀ ƪŀǾǳǒŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

!ȅǾŀƭƤƪ м. DǸnya SavaǒƤ ǎƻƴǊŀǎƤ TzmirΩin iǒƎŀƭƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ нф aŀȅƤǎ мфмфΩda Yunan 

egemenliƐine girmiǒtir. TǒƎŀƭ ǎƻƴǊŀǎƤ !ƴŀŘƻƭǳΩda ilk kurǒǳƴ мтнΦ !ƭŀȅ YƻƳǳǘŀƴƤ ¸ŀǊōŀȅ !ƭƛ 

4Ŝǘƛƴƪŀȅŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƛǒgal 15 EylǸl мфннΩye kadar sǸrmǸǒtǸr. 24 Temmuz мфноΩte 

imzalanan Lozan AntlaǒƳŀǎƤΩnda kararlaǒǘƤǊƤƭŀƴ ¢Ǹrkiye-Yunanistan NǸfus MǸbadelesi 

gereƐince, Girit, Makedonya ve Midilli TǸrkleri ilœeye yerleǒtirilmiǒtir. mnceleri BurhaniyeΩye 

baƐƭƤ ǾŀǊƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊŜƴ !ȅǾŀƭƤƪΣ мф aŀȅƤǎ мфну ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭœe olmuǒtur.  
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!ȅǾŀƭƤƪ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛ ŜƭŜ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊŘŀ !ƭƛōŜȅ !ŘŀǎƤ ƎƛǊƛǒindeki KhidoniaΩda Helenistik, Roma 

ve Bizans Dǀnemlerine ait kǸltǸǊ ƪŀƭƤƴǘƤƭŀǊƤ Ǝǀzlenmektedir.  

Tlœemiz, 19 ve нлΩnci yǸȊȅƤƭƤƴ ōŀǒƭŀǊƤƴŘŀ Ŝƴ ǇŀǊƭŀƪ Řǀnemini yaǒŀƳƤǒǘƤǊΦ h ƎǸnlerden 

ȊŀƳŀƴƤƳƤȊŀ ƴŜƻ- klasik mimarinin ender ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛ !ȅǾŀƭƤƪ ǎƻƪŀƪƭŀǊƤƴŘŀ Ǝǀrmekteyiz. Bu doku 

iœinde yǸkselen kiliseler ise gǀze œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŜƴǘƛƴ ȅŜǊƭŜǒim dǸzeni amfi-tiyatro ǒeklinde 

olup, dar cadde ve sokaklar ve birbirine bitiǒik evler kentleǒme ǀzellikleridir.  

!ȅǾŀƭƤƪ TlœŜǎƛ мфну ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƪǳǊǳƭŘǳƐǳ ȅƤƭŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƛŘŀǊƛ 

ƻƭŀǊŀƪ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ Tline ilœe belediyesi olarak faaliyetlerini yǸrǸtmǸǒtǸǊΦ сосл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ 

.ŀƭƤƪŜǎƛǊ Tlinin bǸyǸkǒehir statǸsǸ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤȅƭŀ TlœŜƳƛȊ нлмп aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŜǊŜƭ ȅǀnetim 

seœimlerinden sonra bǸyǸkǒehir ilœe belediyesi statǸsǸ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŎe 

yǸrǸtǸlen ulaǒƤƳΣ ǎǳ ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ Ƙŀƭ ǾŜ ƳŜȊōŀƘŀƭŀǊƤƴ ƛǒletimi ve denetimi, caddelerin 

ŀǎŦŀƭǘƭŀƴƳŀǎƤΣ ōŀƪƤƳƤΣ ƻƴŀǊƤƳƤ ǾŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐi gibi ǀnemli gǀǊŜǾƭŜǊ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ǸyǸkǒehir Belediyesine 

devredilmiǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ .ǸyǸkǒehir Belediyesine devredilen hizmetlerden 

elde edilen gelirler ile genel bǸtœŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊ ǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊƛƴ ҈олΩǳ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ 

BǸyǸkǒehir Belediyesine, ҈млΩǳ Řŀ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ {ǳ ǾŜ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ƛŘŀǊŜǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǾŀƭƤƪ 

Belediyesi olarak bǳ ȅŜƴƛ ŘǳǊǳƳŀ Ŝƴ ƪƤǎŀ ǎǸrede uyum saƐƭŀȅŀǊŀƪ ƘŀƭƪƤƳƤȊŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ȅŜǘƪƛ 

ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƳŜǾŎǳǘ Ƴŀƭƛ ǾŜ ŦƛȊƛƪƛ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ǀlœǸsǸnde en etkili 

ve verimli bir ǒekilde sunmak iœin gerekli œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸrǸteceƐiz.  

AyǾŀƭƤƪ ƘŀƭƪƤ ŎǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ǾŜ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛȅƛ ƛƴŀƴƳƤǒ olup kendi yǀneticilerini seœme 

sorumluluƐǳƴǳƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀŘƤǊΦ Tlœemizde, tarihi boyunca, genel ve yerel seœimler belirli bir 

olgunluk ve disiplin iœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ом aŀȅƤǎ нлмфΩŘŀ ǎŜœƛƳƛ kazanan Belediye 

.ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ Mesut Ergin ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǀnetilmektedir. 

 мΦнΦ /hFw!CT ±9 CT½TY{9[ ¸!tL 

!ȅǾŀƭƤƪΣ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ TliΩnin Ege BǀlgesiΩnde kalan bir ilœŜǎƛ ƻƭǳǇ aƛŘƛƭƭƛ !ŘŀǎƤΩƴƤƴ ǘŀƳ 

karǒƤǎƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒtur. 4ŀƳ ƻǊƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ȊŜȅǘƛƴ ȅŜǘƛǒtiriciliƐƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȊŜƴƎƛƴ ƻƭŀƴ ƛƭœe Ege 

5ŜƴƛȊƛ ƪƤȅƤǎƤƴŘŀ ƻƭǳǇ !ȅǾŀƭƤƪ !ŘŀƭŀǊƤ ŀŘƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŀƪƤƳŀŘŀƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ !ȅǾŀƭƤƪΩƤƴ 

KuzeydoƐusunda Gǀmeœ, gǸneyinde Tzmir TliΩne baƐƭƤ 5ƛƪƛƭƛ ǾŜ .ŜǊƎŀƳŀ ƛƭœŜƭŜǊƛΣ .ŀǘƤǎƤƴŘŀ ƛǎŜ 9ƎŜ 

Denizi bulunur.  

Resim 2: 5ŜƴƛȊŘŜƴ !ȅǾŀƭƤƪ DǀǊǸƴǘǸǎǸ 
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!ȅǾŀƭƤƪΩƤƴ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΩƴƛƴΣ YǳȊŜȅ 9ƎŜ !ŘŀƭŀǊƤ ŎƻƐrafi bǀlgesinin 

Midilli Tline baƐƭƤ ƻƭŀƴ ƘŜƳ aƛŘƛƭƭƛ Tƭƛƴƛƴ ƘŜƳ ŘŜ YǳȊŜȅ 9ƎŜ !ŘŀƭŀǊƤ ŎƻƐrafi bǀlgesinin yǀnetim 

merkezi olan Midilli ǒehri œƤǇƭŀƪ Ǝǀzle gǀrǸƭŜōƛƭŜŎŜƪ ȅŀƪƤƴƭƤƪǘŀŘƤǊΦ  

!ȅǾŀƭƤƪΣ ōƛǊ ōŀƪƤƳŀ ŀŘŀƭŀǊ ǘƻǇƭǳƭǳƐǳŘǳǊΦ !ȅǾŀƭƤƪ ƛƭœesine baƐƭƤ ƛǊƛƭƛ ǳŦŀƪƭƤ нн ƪŀŘŀǊ ŀŘŀ 

ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ ŀŘŀƭŀǊƤƴ Ŝƴ ōǸyǸƐǸ !ƭƛōŜȅ !ŘŀǎƤ ȅŀ Řŀ ŘƛƐŜǊ ƛǎƳƛ ƛƭŜ /ǳƴŘŀ !ŘŀǎƤ ƻƭǳǇ мфсп ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ 

kǀprǸ ƛƭŜ [ŀƭŜ !ŘŀǎƤΩna oradan da ilœe merkezine baƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪǀprǸƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 

TǸrkiyeΩnin ilk boƐaz kǀprǸsǸ olma ǀzelliƐini taǒƤǊΦ !ƭƛōŜȅ !ŘŀǎƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ !ȅǾŀƭƤƪ !ŘŀƭŀǊƤ 

мффр ȅƤƭƤƴŘŀ Ƴƛƭƭƛ ǇŀǊƪ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ve yerleǒƛƳ ȅŀǎŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

!ȅǾŀƭƤƪ ƛƭœesinde daƐƭŀǊ ŘŜƴƛȊŜ Řƛƪ ǳȊŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ƪƤȅƤƭŀǊ ƎƛǊƛƴǘƛƭƛ œƤƪƤƴǘƤƭƤŘƤǊΦ .ǳ ƪƤȅƤƭŀǊ 

boyunca burunlar ve koylar meydana gelmiǒtir. 100 kmΨŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƪƤȅƤ ǒeridi olan ilœenin 

yǸzǀlœǸmǸ 285 km2, nǸfusu ise yaklaǒƤƪ срΦлллΩdir.  

Tlœemiz Tzmir- Bergama Ǹzerinden gelip Truva-4anakkale- Edirne ve TstanbulΩa uzanan E-

24 karayolu Ǹzerinde, EgeΩnin Akdeniz sahil ǒeridinin baǒƭŀŘƤƐƤ ȅŜǊŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǾŀƭƤƪΣ 

TzmirΩe 2, BursaΩya 4.5, 4anakkaleΩȅŜ о ǎŀŀǘ Ǝƛōƛ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ǾŀǊƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ōǸyǸk kent 

merkezlerine oldukœa kolay ulaǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƳŜǎŀŦŜŘŜŘƛǊΦ TlœŜƳƛȊŘŜƴ aƛŘƛƭƭƛ !ŘŀǎƤΩna feribot ile 

yaklaǒƤƪ н ǎŀŀǘǘŜ ǳƭŀǒmak mǸmkǸndǸr. Eς24 YŀǊŀȅƻƭǳƴŀ о ƪƳ ƳŜǎŀŦŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ !ȅǾŀƭƤƪΩƤƴ ōŀȊƤ 

bǸyǸƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ƛƭŜ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŜ ǳȊŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ƛǎŜ ƪƳ ƻƭŀǊŀƪ ¢ŀōƭƻ мтΩde gǀsterilmiǒtir.  

Tablo 2- !ȅǾŀƭƤƪ TlœŜǎƛƴƛƴ .ŀȊƤ YŜƴǘ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŜ ¦ȊŀƪƭƤƐƤ  

Merkez  ¦ȊŀƪƭƤƪ όƪƳύ  

.ŀƭƤƪŜǎƛǊ  127  

Tzmir  156  

4anakkale  167  

Tstanbul (TekirdaƐ IŀǘǘƤύ  488  

Tǎǘŀƴōǳƭ ό .ǳǊǎŀ IŀǘǘƤ  520  

Ankara (EskiǒŜƘƛǊ .ǳǊǎŀ IŀǘǘƤύ  575  

Ankara ( Afyon-TȊƳƛǊ IŀǘǘƤύ  738  

Bergama  61  

Efes  216  

.ŀƴŘƤǊƳŀ  223  

Edremit  55  

Behramkale  119  

!ȅǾŀƭƤƪ Tlœeminde Akdeniz iklimi hǸkǸm sǸrer. Ege BǀlgesiΩƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

ƪƤǒƭŀǊƤ ƤƭƤƪ ǾŜ ȅŀƐƤǒƭƤΣ ȅŀȊƭŀǊƤ ǎƤŎŀƪ ǾŜ ƪǳǊŀƪǘƤǊΦ 5ŜǾŀƳƭƤ ƘŀŦƛŦ ǊǸȊƎŀǊƭƤ ƎǸƴƭŜǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ ¸ŀȊ ǎƤŎŀƪƭƤƐƤ 

ortalama 24-оп ϲ/ΩŘƛǊΦ YƤǒƭŀǊ ƛǎŜ ƤƭƤƪǘƤǊΦ mzellikle ȅŀȊƭŀǊƤ ǘǸm œŜǾǊŜ ƪŀǾǳǊǳŎǳ ǎƤŎŀƪƭƤƪǘŀ ƛƪŜƴ 

!ȅǾŀƭƤƪΩǘŀ ōŀǘƤŘŀƴ ŜǎŜƴ ǾŜ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ǀƐlen saatlerinde baǒlayan Tmbat ve Meltem rǸȊƎŀǊƤ ƛƭœeyi 

ǎŜǊƛƴƭŜǘƛǊΦ .ŀȊƤ ȅŀȊ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ άmeltemέ rǸȊƎŀǊƭŀǊƤ ŜǎŜǊΦ YŀȊŘŀƐƤ ȅǀnǸnden gelen esintinin 

haftalarca sǸrdǸƐǸ de olur. Kendine ǀzgǸ ƪƤȅƤ ƛƪƭƛƳƛ ƻƭǳǇΣ ƭƻŘƻǎ ǾŜ ǇƻȅǊŀȊ ǊǸȊƎŀǊƭŀǊƤ ƘŀƪƛƳŘƛǊΦ  
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мΦоΦ 59ahDw!CTK YAPI 

Tlœe nǸfusu, TǸrkiye Tstatistik Kurumu verilerinde 2019 ǎŀȅƤƳƭŀǊƤƴŀ Ǝǀre 71.063 kiǒidir. Bu 

nǸfusun 35.063 kiǒisi erkek; 36.000 kiǒƛǎƛ ŘŜ ƪŀŘƤƴŘƤǊ (Tablo 3ύΦ !ƴŎŀƪ ǘǳǊƛȊƳ ƪŜƴǘƛ ƻƭƳŀƳƤȊŘŀƴ 

ŘƻƭŀȅƤ ȅŀȊ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ƴǸfusumuz ortalama oldukœŀ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƴǸfusa 

gǀre hesaplanan genel bǸtœŜ ǾŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŜ ƻƭǳƳǎǳȊ 

ȅŀƴǎƤƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅŀȊ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ǘǳǊƛȊƳ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀǊǘŀƴ œok fazla nǸfusa hizmet 

ǎǳƴƳŀƳƤȊŀ ǊŀƐmen genel bǸtœŜ ǾŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊƛƴ ҈флΩƴƤƴ ƴǸfus ǀlœǸsǸne 

gǀre belirlenmesi Belediyemizin gelirlerini de olumsuz etkilemektedir.  

Tablo 3-!ȅǾŀƭƤƪ Tlœesi NǸfus Bilgileri (2019)  

TƭœŜ bǸŦǳǎ  

 Toplam  Erkek  YŀŘƤƴ  

!ȅǾŀƭƤƪ Tlœesi  71.063  35.063  36.000  

Toplam  71.063  35.063  36.000  

 

1.4. SOSYO-9YhbhaTY ¸!tL 

1.4.1. Ekonomik Durum 

!ȅǾŀƭƤƪ TlœŜƳƛȊŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǘŀǊƤƳ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤŘƤǊΦ ¢ǳǊƛȊƳ ƛǎŜ ǀnemli gelir kaynaƐƤ 

ƻƭǳǇΣ {ŀǊƤƳǎŀƪƭƤ tƭŀƧƭŀǊƤΣ /ǳƴŘŀ !ŘŀǎƤ ǾŜ  Ŝȅǘŀƴ {ƻŦǊŀǎƤ ƛƭœŜƴƛƴ Ŝƴ ǘŀƴƤƴƳƤǒ doƐal ve turizm 

gǸȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴŘƛǊΦ ¢ǳǊƛȊƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŀƘŀ œok iœ turizm aƐƤǊƭƤƪƭƤŘƤǊΦ Tlœemizde otelcilik ve buna 

baƐƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀrǸ Ǹlkemizin diƐer turizm bǀlgeleri kadar geliǒmemiǒtir. Bu durum otel 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ȅŀōŀƴŎƤ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ƎŜƭƛǒmesinin ǀnǸndeki en bǸyǸk engeldir. Turizm aƐƤǊƭƤƪƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ άȅŀȊƭƤƪ ǘǳǊizmiέ ŘƛȅŜ ŀŘƭŀƴŘƤǊŀōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊ ȅŀȊ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ǘŀǘƛƭ ȅǀresi olarak ilœemizi tercih 

eden ailelerden oluǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

TlœŜƳƛȊŘŜ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǘŀǊƤƳŀ ōŀƐƭƤ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜ ƘŀƭƪƤƳƤȊƤƴ ǀnemli geœim kaynaƐƤŘƤǊΦ .ŀǒƭƤŎŀ 

ǘŀǊƤƳ ǸrǸƴƭŜǊƛ ȊŜȅǘƛƴ ǾŜ ǇŀƳǳƪǘǳǊΦ ¢ŀǊƤƳsal arazinin ҈тлΩi zeytinliktir. ZeytinyaƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ǎŀōǳƴ 

ǾŜ ȊŜȅǘƛƴ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤ ōŀǒƭƤŎŀ ǎŀƴŀȅƛƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊΦ ¢Ǹrkiye genelindeki yaklaǒƤƪ тн 

milyon zeytin aƐŀŎƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мΦтрлΦлллΩƛ !ȅǾŀƭƤƪ TlœŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ œŀƳ ŦƤǎǘƤƐƤ ǾŜ 

mandalina yetiǒtiriciliƐƛƴƛ ŘŜ ǎŀȅƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ .ŀƭƤƪœƤƭƤƪ ǾŜ ōŀƭƤƪ ǊŜǎǘƻǊŀƴƭŀǊƤ ŘŀΣ ŘŀƘŀ œok turizme 

baƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ƘŀƭƪƤƳƤȊƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ {ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǘǳǊŦŀƴŘŀ ǎŜōȊŜŎƛƭƛƪ ǾŜ 

Kozak œŀƳ ōŀƭƤ ǸǊŜǘƛƳƛ ŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒmaya baǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

мΦпΦнΦ 9ƐƛǘƛƳ 

!ȅǾŀƭƤƪ Ŝǎƪƛ ōƛǊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƛ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒmiǒtir. 

Cumhuriyet dǀneminde ilœŜŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ƛƭƪƻƪǳƭ !ȅǾŀƭƤƪ ¢Ǹrk OcaƐƤ mksǸz Yurdu Sanat Mektebi 

ŀŘƤƴŘŀ ȅŀǘƤƭƤ ōƛǊ ǀzel okuldur. мфнс ȅƤƭƤƴŘŀ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ƳŜǎƭŜƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ Ǹzerine 

meslek eƐitim eǒȅŀƭŀǊƤƴƤ ¢Ǹrkiye Cumhuriyeti Millƞ EƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩna devreden okul, 1927 

ȅƤƭƤƴŘŀ ŀŘƤƴƤ aǳƘǘŜƭƛǘ Tkmal Meslek Mektebi olarak deƐiǒtirdi. мфнфΩŘŀ !ȅǾŀƭƤƪ ¢Ǹrk OcaƐƤ 

aǳƘǘŜƭƛǘ hǊǘŀ aŜƪǘŜōƛ ŀŘƤƴƤ ŀƭŀƴ ƻƪǳƭΣ мфомΩŘŜ !ȅǾŀƭƤƪ Iǳǎǳǎƛ hǊǘŀ aŜƪǘŜōƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎƛƳ 

deƐiǒtirmiǒǘƛǊΦ hǊǘŀƻƪǳƭŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƻƪǳƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ мфсо ȅƤƭƤƴŘŀ !ȅǾŀƭƤƪ [ƛǎŜǎƛ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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мффп ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳ ƛƭœŜȅŜ !ȅǾŀƭƤƪ !ƴŀŘƻƭǳ [ƛǎŜǎƛ ŀŘƤƴŘŀ ōƛǊ ƭƛǎŜ daha aœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƎǸƴ !ȅǾŀƭƤƪΩta, 

!ȅǾŀƭƤƪ !ƴŀŘƻƭǳ [ƛǎŜǎƛ ǾŜ !ȅǾŀƭƤƪ [ƛǎŜǎƛ ōŀǒta olmak ǸȊŜǊŜ ƻƴƭŀǊŎŀ ƻƪǳƭ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!ȅǾŀƭƤƪ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ «niversitesiΩne baƐƭƤ !ȅǾŀƭƤƪ aŜǎƭŜƪ ¸Ǹksekokulu 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tlœemizde bulunan kamu ve ǀzel okullar ile bu okullarda okuyan ǀƐrenci ve gǀrev 

yapan ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻ нлΩde gǀsterilmiǒtir. Tablo 20 incelendiƐinde ilkokullarda 

ǀƐretmen baǒƤƴŀ ŘǸǒen ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ муΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мсΣ ƭƛǎŜƭŜǊŘŜ ƛǎŜ млΩdan 

aȊŘƤǊΦ  

Tablo 4-!ȅǾŀƭƤƪ Tlœesi EƐƛǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

hƪǳƭ {ŀȅƤǎƤ 62 
mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ όhƪǳƭ mƴŎŜǎƛ - Tƭƪƻƪǳƭ - Ortaokul - Lise) 10322 
aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 5ŜǊǎƭƛƪ {ŀȅƤǎƤ 585 
aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 5ŜǊǎƭƛƪ 5ǳǊǳƳǳ όmƐǊŜƴŎƛ κ 5ŜǊǎƭƛƪύ 997 

Okur-ȅŀȊŀǊƭƤƪ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸfusun yaklaǒƤƪ ҈нΣрΨnun okur-yazar 

ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ (Tablo 21). Cinsiyete gǀre okur-ȅŀȊŀǊƭƤƪ ŘǳǊǳƳǳ ŘŜƐerlendirildiƐinde 

ise erkeklerin yaklaǒƤƪ ҈мΩƛΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǎŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈пΩnǸn okur-ȅŀȊŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ 

gǀrǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǾŜǊƛƭŜǊ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƪǳǊ-ȅŀȊŀǊ ƻƭƳŀƳŀƴƤƴ ŜǊƪŜƪƭŜǊŜ Ǝǀre daha yǸksek 

olduƐunu ifade etmektedir.  

мΦрΦ {9Y¢mw9[ ¸!tI 

1.5.1. Turizm 

Tlœemiz KǸltǸǊ ǾŜ ǘŀōƛŀǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœa zengin olup; doƐal, arkeolojik yeǒil 

ve kentsel ST¢ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ мΦусу ŀŘŜǘ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƪƻǊǳƴƳŀ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ мтΦфрл ƘektarƭƤƪ ŀƭŀƴƤ 

kapsayan ΨΩ!ȅǾŀƭƤƪ !ŘŀƭŀǊƤ ¢ŀōƛŀǘ tŀǊƪƤΩΩ da ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǘǳǊƛȊƳ ŀƭŀƴƤŘƤǊΦ  

!ȅǾŀƭƤƪΣ ōǸyǸk ilœŜ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ Yǀrfez bǀlgesinin turizm potansiyeli ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ҈улΩe 

ǾŀǊŀƴ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ƳƛǎŀŦƛǊƛ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ōƛǊ ȅŜǊƭŜǒim yeridir. Mevcut verilere gǀǊŜ !ȅǾŀƭƤƪ 

Tlœesinde yatak kapasitesi yaklaǒƤƪ мтΦлллΩŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƎŀȅǊƛ ǊŜǎƳƛ œŀƭƤǒan yerler de 

mevcuttur. Bu yerlerin Stratejik Plan dǀneƳƛƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǊǳƘǎŀǘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ Tlœemizde 

turizmin daha gǸvenilir hale gelmesi konusunda gerekli œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

¢ǳǊƛȊƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōǸyǸk bir potansiyele sahip olan ilœede baǒta  Ŝȅǘŀƴ {ƻŦǊŀǎƤ ƻƭƳŀƪ Ǹzere 

œeǒitli doƐal gǸzellikler olmakla birlikte, ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ Ŝǎƪƛ wǳƳ ŜǾƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ ƪǸltǸr 

turizmi de geliǒmiǒtir. mȊŜƭƭƛƪƭŜ {ŀǊƤƳǎŀƪƭƤ tƭŀƧƭŀǊƤ ǾŜ !ƭƛōŜȅ !ŘŀǎƤΩnda ise deniz turizmi geliǒmiǒtir. 

!ȅǊƤŎŀ Tlœede 6 adet tarihi cami ile 6 adet kilise, 2 manasǘƤǊ ƪŀƭƤƴǘƤǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Tlœemiz deniz turizmi yǀnǸnden oldukœa zengin olup, ǀzellikle KǸœǸkkǀȅ ό{ŀǊƤƳǎŀƪƭƤύ ǾŜ 

!ƭǘƤƴƻǾŀ ǇƭŀƧƭŀǊƤ ƻƭŘǳƪœa ǀnemlidir. Deniz turizmi, kǸltǸr turizmi, yat turizmi, inanœ turizmi ile su 

ŀƭǘƤ ǾŜ ǎǳ ǸstǸ spor turizmi ǀnem arz etmektedir.  

TlœŜƳƛȊ ǎǳŀƭǘƤ ȊŜƴƎƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ŘŀƭƤǒ yerleri yǀnǸnden oldukœŀ ƛȅƛ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ aŜǊŎŀƴ 

reefleri (topluluklar) aœƤǎƤƴŘŀƴ œƻƪ ǊŜƴƪƭƛ ǾŜ ȊŜƴƎƛƴ ŘƛǇ ȅŀǇƤǎƤ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳŀȊ ōŜǊǊŀƪƭƤƪǘŀƪƛ ŘŜƴƛȊƛ ƛƭŜ 
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ǎǳŀƭǘƤ ŦƻǘƻƐrafœƤƭŀǊƤ ǾŜ ŘŀƭƎƤœlar iœin vazgeœilmez bir cennet kǀǒesidir. Bǀlgede mercan resifleri ile 

birlikte слΩŀ ȅŀƪƤƴ ŘŀƭƤǒ bǀƭƎŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

мΦрΦнΦ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ 

Tlœe ekonomisi bǸyǸk ǀlœǸde zeytin ve turizme baƐƭƤŘƤǊΦ !ȅǾŀƭƤƪΩǘŀ ȊŜȅǘƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ǇŀƳǳƪΣ 

œŀƳ ŦƤǎǘƤƐƤ ǾŜ ƳŀƴŘŀƭƛƴŀ Ǝƛōƛ ǘŀǊƤƳ ǸrǸnleri de yetiǒǘƛǊƛƭƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǀlgede, BaƐyǸzǸ KǀyǸΩnde 

yetiǒtirilen Kozak ǸzǸmǸ ǘŀƴƤƴƳƤǒ bir ǸrǸndǸǊΦ {ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǘǳǊŦŀƴŘŀ ǎŜōȊŜŎƛƭƛƪ ǾŜ YƻȊŀƪ œŀƳ ōŀƭƤ 

ǸǊŜǘƛƳƛ ŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǊŀȊƛƴƛƴ ҈тлΩi zeytinlik olan AyvalƤƪΩta zeytinden sabun ve zeytinyaƐƤ 

Ǹreten sanayi kuruluǒƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸrkiyeΩde 72 milyon zeytin aƐŀŎƤ ǾŀǊŘƤǊ ǾŜ ōǳƴǳƴ 

мΦтрлΦлллΩi ilœŜŘŜ ōǳƭǳƴǳǊΦ .ŀƭƤƪœƤƭƤƪ ǾŜ ōŀƭƤƪ ǊŜǎǘƻǊŀƴƭŀǊƤ Řŀ ǀnemli bir gelir kaynaƐƤŘƤǊΦ  

!ȅǾŀƭƤƪ TlœŜǎƛ ǘŀǊƤƳǎŀƭ geliǒim aœƤǎƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 

zeytincilik ve buna baƐƭƤ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƛƭŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ !ƭǘƤƴƻǾŀ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ƘŀȅǾŀƴ ƛǒletmeleri ve buna 

baƐƭƤ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΣ ǘǳǊƛȊƳ ȅŀƴƤƴŘŀΣ TlœŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀƭƤŎƤ ǾŜ ǎǸrdǸrǸlebilir 

ekonomik geliǒƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ  

1.6. Tarƛɦhƛɦ, DoƐal Ve KǸltǸrel Zengƛɦnlƛɦk  

!ȅǾŀƭƤƪ Tlœesi daha œok iœ turizme yǀnelik doƐŀƭ ǇƭŀƧƭŀǊƤ ǾŜ ƎǸzellikleri ile Ǹlkemizin hemen 

hemen her bǀƭƎŜǎƛƴŘŜƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ œekim aƭŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘŜƐŜǊƭŜǊŘŜƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΦ  

Resim 3: {ŀǊƤƳǎŀƪƭƤ tƭŀƧƤ 

{ŀǊƤƳǎŀƪƭƤ tƭŀƧƭŀǊƤΥ !ȅǾŀƭƤƪΩƤƴ YǸœǸkkǀy MahallesiΩnde ōǳƭǳƴŀƴ 9ƎŜ 5ŜƴƛȊƛ ƪƤȅƤǎƤƴŘŀƪƛ 

ǇƭŀƧƭŀǊŘƤǊΦ !ȅǾŀƭƤƪ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ с ƪƳ ƎǸneyinde bulunan plajlar 12 km uzunluƐǳƴŘŀŘƤǊΦ  
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!ƭƛōŜȅ !ŘŀǎƤΥ !ȅǾŀƭƤƪ !ŘŀƭŀǊƤ ƎǊǳōǳƴŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭŀƴ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒime aœƤƪ ƻƭŀƴ ǘŜƪ ŀŘŀŘƤǊΦ мффр 

ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƴǒa edilen bir kǀprǸ sayesinde bu adaya karayolu ile geœmek mǸmkǸndǸr.  

!ȅǾŀƭƤƪ !ŘŀƭŀǊƤΥ En bǸyǸƐǸ !ƭƛōŜȅ !ŘŀǎƤ ƻƭŀƴ ǘŀƪƤƳŀŘŀ ƎǊǳōǳŘǳǊΦ .ǳ ŀŘŀƭŀǊ Ƴƛƭƭƛ ǇŀǊƪ ƛƭŀƴ 

edilmiǒ ƻƭǳǇ !ƭƛōŜȅ !ŘŀǎƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛƭŜǊ ȅŜǊƭŜǒime aœƤƪ ŘŜƐildir.  

 Ŝȅǘŀƴ {ƻŦǊŀǎƤΥ !ȅǾŀƭƤƪΩa ƘŃƪƛƳ bǸyǸƪ ƪŀȅŀƭƤƪ ǘŜǇŜƭŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴΣ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ 

tǸƳ !ȅǾŀƭƤƪ !ŘŀƭŀǊƤ ǾŜ aƛŘƛƭƭƛ !ŘŀǎƤΩƴƤƴ ƳŀƴȊŀǊŀǎƤ ƎǀzǸken, Ǹzerinde  eytanΩƤƴ ŀȅŀƪ ƛȊƛ 

bulunduƐǳƴŀ ƛƴŀƴƤƭŀƴ Ŝǎƪƛ ōƛǊ ƭŀǾ ōƛǊƛƪƛƴǘƛǎƛŘƛǊΦ !ȅǾŀƭƤƪ TlœŜƳƛȊƛƴ ǳȊǳƴ ǘŀǊƛƘƛ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƎǀrǸlmesi 

ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŀǊƛƘƛ ŎŀƳƛ ǾŜ ƪƛƭƛǎŜƭŜǊ ŘŜ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ŀǒaƐƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

!Ǝƛŀ tŀǊŀǎƪŜǾƛ aŀƴŀǎǘƤǊƤΥ ¢ƤƳŀǊƘŀƴŜ ŀŘŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōǳ ƳŀƴŀǎǘƤǊŘŀƴ ƎŜǊƛȅŜ Ŝƴ ƛœ 

ƪƤǎƤƳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǸœǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƤƳ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳǊŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸrlǸ tǸrlǸ efsaneler mevcuttur. 

.ǳƴƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛŘŜ aŜǊȅŜƳ !ƴŀƴƤƴ ƳŜȊŀǊƤƴƤƴ ōǳǊŀŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƐu ile ilgilidir. Birœƻƪ ƘŀȊƛƴŜ ŀǾŎƤǎƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊŜƴ ƳŀƴŀǎǘƤǊ ƎǸnǸmǸzde harabe niteliƐƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ 

ǘǳǊƛǎǘƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ her yaz yǸzlerce kiǒiyi kendine œekmektedir.  

Saatli Camisi (Agios Yannis Kilisesi): Tlœe merkezinde yer alan Tsmet Paǒa MahallesiΩnde 

ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ YƛƭƛǎŜ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǒa edilmiǒ, мфнуΩden sonra camiye dǀnǸǒtǸrǸlmǸǒtǸr. Camiye 

œevrilmesinin arŘƤƴŘŀƴ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƛƪƻƴŀƭŀǊ ōƻȅŀȅƭŀ ƪŀǇŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ мфпп ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ŘŜǇǊŜƳŘŜ 

œankulesinin ǸstǸ ȅƤƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀƪǎƛȅŀǊƘƛǎ YƛƭƛǎŜǎƛΥ муто ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƴǒa edilen bir kilise. Tœerisinde 

bulunan œan, II. DǸnya SavaǒƤ ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊƛƴŘŜƴ œƤƪŀǊƤƭŀǊŀƪ Ƙŀƭƪŀ Ƙŀber vermesi iœin 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀƭŀǊƤ ōǳ œŀƴƤƴ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸyǸk œŀƴƤ ƻƭŘǳƐu ortaya œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ  

Resim 3: Saatli Camisi (Agios Yannis Kilisesi) 

Hamidiye Camisi: Sakarya MahallesiΩƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōǳ ŎŀƳƛΣ !ȅǾŀƭƤƪΩƤƴ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ŘŜƐerini 

ȅŀƴǎƤǘŀƴ ōƛǊ ŎŀƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒ tek ǀzgǸƴ ȅŀǇƤǘǘƤǊΦ {ǳƭǘŀƴ LLΦ !ōŘǸƭƘŀƳƛǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ мфΦ ȅǸȊȅƤƭƤƴ 
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ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƻǊƎŀƭŀ hǘŜƭƛΩƴƛ ȅŀǇǘƤǊŀƴ ƪƛǒƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴ ȅǀnetimine armaƐan 

ŜǘƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƪŀƭŘƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛŘŘƛŀƭŀǊ Řŀ ǾŀǊŘƤǊΦ YƤǊƳƤȊƤ ǘŀǒtan, kare planla inǒa edilmiǒtir, 

kubbesi tuƐƭŀŘŀƴŘƤǊΦ  

Ayazma Kilisesi: Kemal Paǒa MahaƭƭŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪƛƭƛǎŜƴƛƴ ŀŘƤ ƛœinde bulunan suyun 

kutsal olarak kabul gǀǊƳŜǎƛƴŘŜƴ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅŀȊƳŀ ƪŜƭƛƳŜ ŀƴƭŀƳƤȅƭŀ ƪǳǘǎŀƭ ǎǳ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƛǊΦ 

Neo-klasik ǸslǶǇǘŀΣ муфл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ geœ ǘŀǊƛƘƭƛ ōƛǊ ȅŀǇƤΦ YƛƭƛǎŜƴƛƴ ƎƛǊƛǒƛ ¸ǳƴŀƴ ǘŀǇƤƴŀƪƭŀǊƤƴƤ 

aƴƤƳǎŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǇƤ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ {ŀǊƤƳǎŀƪ ǘŀǒƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ olan kilise bir dǀnem 

zeytinyaƐƤ ŦŀōǊƛƪŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ. Bu yǸzden iœ ƪƤǎƤƳƭŀǊŘŀ 

ŀƴƤǘǎŀƭ ǀzelliklerini tamamen yitirmiǒ. Kilise gǸnǸmǸzde mǸze haline getirilmek iœin 

kamulaǒǘƤǊƤƭƳƤǒ. TlœŜŘŜ мффп ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊ œŀƭƤǒmaya gǀre 1842-мфмп ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀƭƳŀ 

ǘƻǇƭŀƳ осо ōƛƴŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

TlœŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ 9ƎŜ !ŘŀƭŀǊƤΩndan œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƎǸnǸbirlik misafir aƐƤǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ziȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴ ŀƳŀŎƤ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ŀƭƤǒveriǒtir. Bu durumun ciddi ekonomik girdisinin oluǒmaya 

baǒƭŀƳŀǎƤ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƛƭœe dǸkkŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾƛǘǊƛƴƭŜǊƛ ¸ǳƴŀƴŎŀ ȅŀȊƤƭŀǊ ƛƭŜ ŘƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǾŀƭƤƪΩƤƴ 

merkezinde her perǒembe gǸnǸ bǸyǸk bir pazar kurulur. mzellikle YunanistanΩƤƴ aƛŘƛƭƭƛ ƛƭƛƴŘŜƴ 

olmak Ǹzere, on binlerce Yunan turist gǸnǸ birlik ziyarette bulunur. Yunan turistlerin ziyarette 

bulunduƐu en ǀƴŜƳƭƛ ȅŜǊƭŜǊ ƛǎŜ !ȅǾŀƭƤƪ ǇŀȊŀǊƤŘƤǊΦ {ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ !ȅǾŀƭƤƪΩa gelen turistlerin œevre 

ilœelere de uƐǊŀƳŀǎƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ !ȅǾŀƭƤƪ-9ŘǊŜƳƛǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘŜ ȅƻƭ ŀœƳƤǒǘƤǊΦ  

Resim 4: !ƭǘƤƴƻǾŀ IŀŎƤ .ŀȅǊŀƳ /ŀƳƛƛ 

1.7. SPOR 

Tlœenin en ǀnemli spor kulǸbǸ !ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ !ȅǾŀƭƤƪƎǸcǸ 

Belediye Spor KulǸbǸΩdǸr. KulǸp futbol, basketbol ve atletizm branǒƭŀǊƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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!ȅǾŀƭƤƪΩta œeǒitli dallarda amatǀr kulǸǇƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǇƻǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎǸrdǸrǸlmektedir. 

.ǳƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƧƛƳƴŀǎǘƛƪΣ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΣ ȅǸzme, yelken, basketbol, tekvando, atletizm ve yoga 

ōǳƴƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  !ȅǊƤŎŀ ƛƭœŜ ŎƛǾŀǊƤ ōŀƭƤƪŀŘŀƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœa tercih edilen bir 

ŘŀƭƤǒ bǀlgesidir. Mercan resifleri aœƤǎƤƴŘŀƴ œƻƪ ǊŜƴƪƭƛ ȊŜƴƎƛƴ ŘƛǇ ȅŀǇƤǎƤ ōǳƭǳƴŀƴ ŘŜƴƛȊƛȅƭŜΣ ǎǳŀƭǘƤ 

fotoƐrafœƤƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Tlœemizin ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ мп spor ǘŜǎƛǎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƳŀƪǘŀ ve yeni sahalar ve alanlar 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŀǊŘƤǊΦ !ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ tƭŀƴ Řǀneminde sporu 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ǀlœǸsǸnde gerekli œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 

genœlerin spor yapabilmeleri iœin semt ǎŀƘŀƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƪƤǒ ǎǇƻǊƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƪŀǇŀƭƤ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤƴ ƛƴǒa 

ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ŘŜƴƛȊ ǎǇƻǊƭŀǊƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōƛǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤΣ ŘƛƐer taraftan ǀzel kiǒi ve kuruluǒƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭǳƴƳŀǎƤ 

TlœŜƳƛȊŘŜ ƛƭƎƛ Řǳȅǳƭŀƴ ǎǇƻǊ ŘŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǾŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ǎǇƻǊǳƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 

saƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Resim 5: !ȅǾŀƭƤƪ ¸ŜƳŜƪƭŜǊƛ -1- 

нΦ Y¦w¦a T4T !b![T½ 

Stratejik Planlamada kuruluǒ iœƛ ŀƴŀƭƛȊΤ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ŘǸzeyi, kurum 

kǸltǸrǸ, teknoloji ve biliǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤΣ ŦƛȊƛƪƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 

belediyenin mevcut kapasitesinin deƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ bǀlǸmde belediyenin teǒkilat 

ǒŜƳŀǎƤƴŀ Řŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ {ŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒ iœƛ ŀƴŀƭƛȊ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœin belediyenin iǒ sǸreœlerinin 

ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ  

нΦмΦ hwD!bT½!{¸hb ¸!tL{L 

!ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ Ǹœ temel organa sahiptir. Bunlar; Belediye Meclisi, Belediye EncǸmeni 

ve Belediye BaǒƪŀƴƤΩŘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤ ƴƛǘŜƭƛƐindedir.  ом aŀȅƤǎ нлмф 

ǎŜœƛƳƛ ƛƭŜ ǎŜœƛƭŜƴ !ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ «ȅŜƭŜǊƛΤ !ƘƳŜǘ 9wY![Σ !ƭƛ W![9Σ 5ƛƭŜƪ {!w!4hF[¦Σ 

9ǘƘŜƳ ±!w5LΣ CƤǊŀǘ D«w9bΣ CǳƴŘŀ m½¢h[!bΣ IŀǘƛŎŜ ¢ǸƭǸƴ 4![L L/LΣ IǸǎŜȅƛƴ .!wL Σ IǸǎŜȅƛƴ 

9wDTbΣ Tǎŀ !{[!bΣ aŜƘƳŜǘ !ƴƤƭ hY¸!wΣ aŜƘƳŜǘ 4!YLwΣ aŜƘƳŜǘ T[I!bΣ aŜƘƳŜǘ {!wLΣ aŜǊƛƘ 

!w{[!bΣ aǳǊŀǘ TōǊŀƘƛƳ a«I«w5!whF[¦Σ aǳǎǘŀŦŀ [eǾŜƴǘ D¦w¦tΣ aǳǎǘŀŦŀ {ŜǊŘŀǊ ¢¦4Σ hƴǳǊ 

SATICI, mȊƎŜ ¢h¸D!wΣ wǸœƘŀƴ !YDm[Σ {ŜōŀƘŀǘǘƛƴ ¢!¢!wΣ {ŜƳƛƘ ±!wh[Σ ¢Ǹƭŀȅ 4!bY!¸!Σ ½ŜȅƴŜǇ 

DƛȊŜƳ ¸«Y{9[ΩŘƛǊΦ YǸrǸǘƳŜ ƻǊƎŀƴƤΣ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸmeniΩdir. Belediye 

yǀnetimi; 1 baǒkan, 3 baǒƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǾŜ 20 mǸdǸrlǸkten oluǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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нΦмΦмΦ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ 
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 ŜƳŀ мΥ !ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ 
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нΦнΦ Tb{!b Y!¸b!Y[!wL 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤκœŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴŘŀ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ƘŃƪƛƳ 

ƻƭƳŀƭŀǊƤΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ǾŜ ȅŀǎŀƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ œǀȊǸƳƭŜǊ ōǳƭŀǊŀƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 

ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ŀǎƤƭ ŀƳŀŎƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŘŜƐƛƭ ōŜƭŜŘƛȅŜ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴΣ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƐƛƴŘŜ 

ŀǊǘƤǒƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƳŜƳǳǊ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ Řƻƭǳƭǳƪ ǾŜ ōƻǒƭǳƪ 

ŘǳǊǳƳǳ ¢ŀōƭƻ пΩΩŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ƴƻǊƳ ƪŀŘǊƻ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀŘǊƻ ǎŀȅƤǎƤ 

нмф ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪŀŘǊƻ ǎŀȅƤǎƤ унΩŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪŀŘǊƻ ŘǳǊǳƳǳ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅŜǘŜǊƭƛŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ¢ŀōƭƻ пΩŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƳǸŘǸǊƭǸƪ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭǘƤǎƤ ƘŀǊƛœ ǾŜƪƛƭ ƳǸŘǸǊƭŜǊƭŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘƻƴŀƴƤƳŀ ǎŀƘƛǇ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƻƭŘǳǊǳƭŀǊŀƪ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ Ŝƴ ƪƤǎŀ 

ǎǸǊŜŘŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ¦ȊƳŀƴƤκ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Ǝƛōƛ ŀƴŀ ƘƛȊƳŜǘ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ōƻǒ ƻƭŀƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊ ǾŜ ōǳ ƪŀŘǊƻƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Řŀ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Tablo 5- !ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¢ŀƘǎƛǎ 9ŘƛƭŜƴ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴ YǳƭƭŀƴƤƳ 5ǳǊǳƳǳ 

Y!5wh «b±!bL KADRO DOLU 

KADRO 

.h  

KADRO 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 3 3 0 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ 1 0 1 

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊǸ 1 0 1 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ 1 0 1 

TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ aǸŘǸǊǸ 1 0 1 

¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ 1 0 1 

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊǸ 1 0 1 

Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ 1 0 1 

YǸƭǘǸǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ 1 1 0 

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ 1 0 1 

TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ aǸŘǸǊǸ 1 0 1 

{ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ 1 0 1 

Park ve .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊǸ 1 1 0 

.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 

aǸŘǸǊǸ 

1 1 0 

tƭŀƴ ǾŜ tǊƻƧŜ aǸŘǸǊǸ 1 1 0 

±ŜǘŜǊƛƴŜǊ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ 1 0 1 
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Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊǸ 1 0 1 

YŀŘƤƴ ǾŜ !ƛƭŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ 1 1 0 

aǳƘǘŀǊƭƤƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ 1 1 0 

Ruhsat ve 5ŜƴŜǘƛƳ aǸŘǸǊǸ 1 0 1 

Tœ 5ŜƴŜǘœƛ 1 0 1 

Uzman 3 1 2 

 ŜŦ 16 7 9 

Avukat 2 0 2 

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ¦ȊƳŀƴƤ 4 0 4 

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ¦ȊƳŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 2 0 2 

Veznedar 1 1 0 

Muhasebeci 1 1 0 

!ȅƴƛȅŀǘ {ŀȅƳŀƴƤ 1 0 1 

±ŜǊƛ IŀȊƤǊƭŀƳŀ YƻƴǘǊƻƭ TǒƭŜǘƳŜƴƛ 21 20 1 

Memur 21 15 6 

Tahsildar 5 1 4 

aǸƘŜƴŘƛǎ 11 6 5 

Arkeolog 1 1 0 

{ŀƴŀǘ ¢ŀǊƛƘœƛǎƛ 1 1 0 

 ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤǎƤ 3 2 1 

Ekonomist 1 0 1 

Mimar 5 4 1 

Tekniker 13 6 7 

tǊƻƎǊŀƳŎƤ 1 0 1 

wŜǎǘƻǊŀǘǀǊ 1 0 1 

Uzman Tabip 1 0 1 

Tabip 1 0 1 

Veteriner Hekim 6 1 5 

{ƻǎȅŀƭ 4ŀƭƤǒƳŀŎƤ 1 0 1 

{ŀƐƭƤƪ aŜƳǳǊǳ 3 0 3 

.Ŝƪœƛ 4 0 4 

Hizmetli 3 0 3 

Kaloriferci 1 0 1 

Temizlik Hizmetlisi 4 0 4 
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½ŀōƤǘŀ !ƳƛǊƛ 2 0 2 

½ŀōƤǘŀ YƻƳƛǎŜǊƛ 8 0 8 

½ŀōƤǘŀ aŜƳǳǊǳ 48 7 41 

Toplam 219 82 137 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǎǘŀǘǸƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ¢ŀōƭƻ 6ΩŘa ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ǘƻǇƭŀƳƤ нрпΩǘǸǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ унΩǎƛƴƛ ƳŜƳǳǊΣ мтΩǎƛ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ƳŜƳǳǊ ǾŜ мррΩƛ ŘŜ ƛǒœƛ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜŘƛǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ōǸǘǸƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Tablo 6 - .ŜƭŜŘƛȅŜ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ {ǘŀǘǸƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

MEMUR 82 

{m½[9 a9[T t9w{hb9[ 17 

5!TaT T 4T 155 

TOPLAM 254 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳ ¢ŀōƭƻ 7ΩŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DŜƴŜƭ ǘƻǇƭŀƳ ƛœƛƴŘŜ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈омΩƛ ƛƭƪ ǀƐǊŜǘƛƳΣ ҈орΩǎƛ ƻǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳΣ ҈ммΩƛ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎΣ ҈ннΩǎƛ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ 

҈мΩƛ ŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘŀƘŀ ǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈ссΩǎƤ ƛƭƪ ǾŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴǳŘǳǊΦ .ǳ ƻǊŀƴƤƴ ŘǸǒǸƴ ƎǀǊǸƴƳŜǎƛƴŘŜ тф ƛǒœƛ 

œŀƭƤǒŀƴƤƳƤȊƤƴ ƛƭƪƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴǳ ƻƭƳŀǎƤ Ŝǘƪƛƴ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƳŜƳǳǊƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ ŘǀǊǘǘŜ ōƛǊƛƴƛƴ ƛƭƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ƳŜȊǳƴǳ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ DŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƳŜƳǳǊ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŘŀ ƭƛǎŀƴǎ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊŜƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƳŜǎƭŜƪ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤn 

ŀǊǘƳŀǎƤ ƛƭŜ ƳŜƳǳǊ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 7-!ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ όнлмфύ 

GENEL TOPLAM  MEMUR 

hY¦w¸!½!w 59FT[ 1  hY¦w¸!½!w 59FT[ 0 

T[YmFw9¢Ta 79  T[YmFw9¢Ta 1 

hw¢!mFw9¢Ta 88  hw¢!mFw9¢Ta 20 

mb [T{!b{ 28  mb [T{!b{ 19 

[T{!b{ 55  [T{!b{ 40 

¸«Y{9Y [T{!b{ 3  ¸«Y{9Y [T{!b{ 2 

TOPLAM 254  TOPLAM 82 

{m½[9 a9[T t9w{hb9[  {«w9Y[T T 4T 

hY¦w¸!½!w 59FT[ 0  OKURYAZAR 59FT[ 1 

T[YmFw9¢Ta 0  T[YmFw9¢Ta 78 

hw¢!mFw9¢Ta 0  hw¢!mFw9¢Ta 67 
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mb [T{!b{ 3  mb [T{!b{ 6 

[T{!b{ 13  [T{!b{ 3 

¸«Y{9Y [T{!b{ 1  ¸«Y{9Y [T{!b{ 0 

TOPLAM 17  TOPLAM 155 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀǒ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ¢ŀōƭƻ 8-ΩŘŜ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀōƭƻ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƳŜƳǳǊƭŀǊΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ƛǒœƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŀǒ 

ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ ŘŜƴƎŜƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƳŜƳǳǊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈нрΩƛ му- 30, 

҈нсΩǎƤ ом-плΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈отΩǎƛ пм-рл ǾŜ ҈мнΩƴƛƴ рм ǾŜ ǸǎǘǸ ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ œƻƪ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ 

ŘŀƐƤƭƤƳ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ŘŜ ƳŜƳǳǊ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŘŀ 

ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜȅŀ ŀȅǊƤƭƳŀ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōƻǒŀƭŀƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜƴœ ǾŜ Ŝƴ ŀȊ ƭƛǎŀƴǎ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƳŜƳǳǊ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǒ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

gerekƭƛ Řƛƪƪŀǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀǒ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ¢ŀōƭƻ т-ΩŘŜ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀōƭƻ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƳŜƳǳǊƭŀǊΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ƛǒœƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŀǒ 

ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ ŘŜƴƎŜƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƳŜƳǳǊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈нΩǎƛ нл- 30, 

҈рнΩǎƛ ом-плΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈оуΩƛ пм-рл ǾŜ ҈тΩǎƛƴƛƴ рм ǾŜ ǸǎǘǸ ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ œƻƪ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ 

ŘŀƐƤƭƤƳ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ŘŜ ƳŜƳǳǊ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŘŀ 

ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜȅŀ ŀȅǊƤƭƳŀ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōƻǒŀƭŀƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜƴœ ǾŜ Ŝƴ ŀȊ ƭƛǎŀƴǎ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƳŜƳǳǊ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǒ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ƎŜǊŜƪƭƛ Řƛƪƪŀǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Tablo 8-!ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 4ŀƭƤǒŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸!  !w![LFL MEMUR T 4T {m½[9 a9[T 

18-30 2 0 4 

31-40 43 63 12 

41-50 31 77 1 

51 + 6 15 0 

TOPLAM 82 155 17 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ 

itibariyle Tablo 9ΩŘa ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ ǎŀȅƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŎŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈тлΩƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸΦ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ōǳ ŘǳǊǳƳ ǎŀŘŜŎŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǎƻǊǳƴǳ ƻƭƳŀȅƤǇΣ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ǇƻƭƛǘƛƪŀŘƤǊΦ 

Tablo 9- IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ {ǳǊŜǘƛȅƭŜ 4ŀƭƤǒǘƤǊƤƭŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ όнлмфύ 

IT½a9¢ .TwTaT 4![L !b {!¸L{L Y«[¢«w T [9wT  30 

59{¢9Y IT½a9¢[9wT 30 {h{¸![ ¸!w5La T [9wT 40 

C9b T [9wT 72 ¢9aT½[TY T [9wT 194 

I¦Y¦Y T [9wT 1 ±9¢9wTb9w T [9wT 16 
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Ta!w ±9  9ITw/T[TY 6 ¸!½L T [9wT  1 

Tb{!b Y!¸b!Y[!wL 3 ZABITA 7 

T [9¢a9 ±9 T ¢Tw!Y[9w  100 a![T IT½a9¢[9w  15 

t!wY ±9 .!I49[9w 46 GENEL TOPLAM 561 

 

нΦоΦ a![T ¸!tL 

TƭœŜƳƛȊŘŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ǎƤƴƤǊǎƤȊ ōǳƴƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƛǎŜ ǎƤƴƤǊƭƤŘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴΣ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ōǸǘœŜƭŜǊ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤ ǎƤƴƤǊǎƤȊ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘŀƭƪƤƳƤȊƤƴ 

ȅŀǊŀǊƤƴŀ Ŝƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōŜƭƎŜƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ōŜƭƎŜƭŜǊŘŜ ŘƻƐǊǳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ Ƴŀƭƛ ŘǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ œƻƪ ŀœƤƪ ǾŜ ƎŜǊœŜƪœƛ ōƛǊ 

ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ .ǳ ƪƤǎƤƳŘŀ ƎŜǊœŜƪœƛ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ǎƻƴ ƛƪƛκ Ǹœ ȅƤƭŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀǊŀƪ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ Ƴŀƭƛ ŘǳǊǳƳǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5ŜǾƭŜǘ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ άŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳŎǳέ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪǘƤǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳŎǳƴǳƴ ōǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ŦŀǊƪƤ ǒǳŘǳǊΥ .ǸǘœŜ ƳǳƘŀǎŜōŜǎƛƴŘŜ ŎŀǊƛ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀȅǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ōǸǘǸƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ōǸǘœŜȅŜ 

ƎƛŘŜǊ ȅŀȊƤƭƤǊΦ ¸ŀƴƛ ōǸǘœŜ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƴŀƭŀǊΣ ŀǊǎŀƭŀǊΣ ǘŀǒƤǘ ŀǊŀœƭŀǊƤΣ ȅŜǊ ŀƭǘƤ ǾŜ ȅŜǊ ǸǎǘǸ 

ŘǸȊŜƴƭŜǊƛΣ ŘŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ Ǝƛōƛ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōƛƭŀƴœƻǎǳƴǳƴ ŀƪǘƛŦƛƴŘŜ ǾŀǊƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ 

ōǸǘǸƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ōǸǘœŜȅŜ ƎƛŘŜǊ ȅŀȊƤƭƤǊΦ !ȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōƛƭŀƴœƻǎǳƴǳƴ 

ŀƪǘƛŦƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀǘƤǒƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎŜƭƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜȊΤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜƳŜȊƭŜǊΦ !ƴŎŀƪ ǾŀǊƭƤƪ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ ōǸǘœŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƛŘƛǊ ǾŜ ōǸǘœŜ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜǊƭŜǊΦ 

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǾŜ ōƛƭŀƴœƻ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǎŀǎƭƤ 

ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƎƛŘŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜȊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōǸǘœŜ ŘŜƴƎŜǎƛ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

dengesi ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǀȊŜǘƭŜƴŜƴ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ŦŀǊƪ ǾŀǊŘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳŎǳ ƛƭŜ ōǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴǳƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

gerekmektedir. 

2.3.1. Faaliyet Sonucu 

!ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴ ƛƪƛ ȅƤƭŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳŎǳ ¢ŀōƭƻ млΩŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘ 

ǎƻƴǳŎǳ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳŎǳƴǳƴ нΦфртΦттпΣрп-¢[ ŀǊǘƤ ǾŜǊŘƛƐƛΣ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ 

ise 14.479.354,37-¢[ Ŝƪǎƛ ǾŜǊŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅƴƤ ȅƤƭƭŀǊƤƴ ōǸǘœŜ ŘŜƴƎŜǎƛ ¢ŀōƭƻ ммΩŘŜ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ мΦптрΦуслΣрп- ¢[ ōǸǘœŜ ŀœƤƐƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ 

ōǳ ŀœƤƐƤƴ олΦнрпΦтпмΣрл-¢[Ωƴŀ ǳƭŀǒǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ bƻǊƳŀƭŘŜ ōǸǘœŜ ŘŜƴƎŜǎƛ ŀœƤƪ ǾŜǊǎŜ ōƛƭŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐŀ ŘǀƴǸǒŜƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǇƻȊƛǘƛŦ ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƛǊΦ mzellikle 2018 

ȅƤƭƤƴŘŀ мпΦптфΦорпΣот-¢[ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀœƤƐƤƴƤƴ ƻƭƳŀǎƤ ōǸǘœŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ǾŀǊƭƤƐŀ 

ŘǀƴǸǒƳŜȅŜƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ōǸǘœŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ŀœƤƪƭŀǊƤ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŜ ƛǒŀǊŜǘ 

etmektedir. 
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Tablo 10- !ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ Faaliyet Sonucu 

нΦоΦнΦ .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳŎǳ 

.ǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳŎǳ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƳƛȊŘŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ōǸǘœŜ ƪŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǎƻƴǳŎǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƤǎŀŎŀ ōǸǘœŜ ŘŜƴƎŜǎƛ ōǸǘœŜ 

ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǸǘœŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ŀǊƭƤƐŀ ŘǀƴǸǒŜƴ 

ŘǀƴǸǒƳŜȅŜƴ ŀȅǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ōǸǘœŜ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀŘŜƴŜƐŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǸǘǸƴ 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ōǸǘœŜŘŜ ƎƛŘŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƛǊΦ .ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ǾŀǊƭƤƪ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

kaynaklar da tahakkuk esŀǎƤƴƤƴ ŀƪǎƛƴŜΣ ōǸǘœŜŘŜ ƎŜƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƛǊ ǾŜ ǾŀǊƭƤƪ ǎŀǘƤǒƤ Řŀ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ 

ƛǒƭŜƳƛ ŘŜ ōǸǘœŜ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜǊΦ 

!ǒŀƐƤŘŀ ¢ŀōƭƻммΩŘŜ ǎƻƴ Ǹœ ȅƤƭƤƴ ōǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳŎǳ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  нлму 

ȅƤƭƤƴŘŀ ōǸǘœŜ ŀœƤƐƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ол Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ œƤƪǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлму ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳŎǳ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ мп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ Ŝƪǎƛ ōŀƪƛȅŜ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳŎǳ ǾŜ ōǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳŎǳ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мс Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩƭƤƪ ōǸǘœŜ ƎƛŘŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ȅŀƴǎƤƳŀŘƤƐƤ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ōǸǘœŜ ŀœƤƐƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мс Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩƭƤƪ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ǾŀǊƭƤƐŀ ŘǀƴǸǒǘǸƐǸΣ 

ȅŀƴƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǒƤ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Gelir Kodu DŜƭƛǊ 4ŜǒƛŘƛ 2017 2018 

600 C!![T¸9¢ D9[Tw[9wT 76.911.665,72 66.584.356,40 

600.01 Vergi Gelirleri 32.276.980,35 31.432.902,96 

600.03 ¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 8.406.115,36 8.851.459,42 

600.04 !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ ƛƭŜ mȊŜƭ 

Gelirler 

993.192,60  267.963,90 

600.05 5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 35.235.377,41  26.032.030,12 

630 C!![T¸9¢ DT59w[9wT 73.953.891,18 81.063.710,77 

630.01 Personel Giderleri 18.855.608,23 23.075.118,27 

630.02 {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ 
Giderleri 

3.424.899,25 4.053.027,64 

630.03 aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 40.168.946,79 42.602.557,82 

630.04 Faiz Giderleri 2.651.286,56 2.494.949,83 

630.05 Cari Transferler 704.637,29 546.329,20 

630.12 Sermaye Transferleri 3.673.476,44 1.802.300,54 

630.13 Amortisman Giderleri 169.507,00 1.684.778,74 

630.14 Tƭƪ aŀŘŘŜ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 4.246.493,80 4.804.648,73 

630.99 5ƛƐŜǊ DƛŘŜǊƭŜǊ 59.035,82 0,00 

690 C!![T¸9¢ {hb¦/¦όҌκ-) 2.957.774,54 -14.479.354,37 
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Tablo 11-!ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ǸǘœŜ 5ŜƴƎŜǎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ ¢ŀōƭƻǎǳ 

 2016 2017 2018 

.ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 69.982.353,76 86.074.356,18 113.815.460,99 

.ǸǘœŜ Gelirleri 68.506.493,22 80.578.205,34 83.560.719,49 

.ǸǘœŜ ŘŜƴƎŜǎƛ (+/-) -1.475.860,54 -5.496.150,84 -30.254.741,50 

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ¢ŀōƭƻ мнΩŘŜ !ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴ Ǹœ ȅƤƭƭƤƪ ōǸǘœŜ ŘŜƴƎŜǎƛ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀōƭƻ м2 ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ōǸǘœŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜΣ нлму ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ƛƭƪ ǎƤǊŀȅƤ 

73.646.848,18-¢[ ƛƭŜ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤΣ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀȅƤ ноΦпмтΦртрΣлм-TL ile personel giderleri 

ǾŜ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀȅƤ Řŀ фΦмлоΦпрфΣмм-¢[ ƛƭŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘir. 

.ǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ ƛǎŜΣ нлму ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ƛƭƪ ǎƤǊŀȅƤ нфΦлрпΦулпΣут-TL ile vergi 

ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ Σ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀȅƤ ƛǎŜ нуΦлмрΦомфΣпп-¢[ ƛƭŜ ǘŜǒŜōōǸǎ ǾŜ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ǾŜ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀȅƤ ƛǎŜ 

25.857.733,88-¢[ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳǊŀŘŀ ŘƛƐŜǊ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ƛœƛƴŘŜ 

ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƎŜƴŜƭ ōǸǘœŜ ǾŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǇŀȅƤƴ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅǸƪǎŜƪ 

ƎǀǊǸƭŘǸƐǸƴǸ ōŜƭƛǊǘƳŜƪ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 12- !ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ǸǘœŜ 5ŜƴƎŜǎƛ όTL) 

Gider hesaplarē 2016 2017 2018 

B¿t­e Giderleri 69.982.353,76 86.074.356,18 113.815.460,99 

Personel Giderleri 18.795.200,48 19.176.745,27 23.417.575,01 

Sosyal G¿v. Kur. 

Devlet Primi 

3.260.756,26 3.481.349,73 4.096.402,78 

Mal ve Hizmet Alēmlarē 41.339.084,98 52.954.561,60 73.646.848,18 

Faiz Harcamalarē 1.705.903,35 2.649.936,95 2.637.888,73 

Cari Transferler 581.754,57 1.082.931,40 913.287,18 

Sermaye Giderleri 4.299.654,12 6.728.831,23 9.103.459,11 

B¿t­e Gelirleri 68.980.755,19 81.459.689,09 84.745.182,89 

Vergi Gelirleri 20.173.972,39 25.082.060,98 29.054.804,87 

Teĸebb¿s ve M¿lkiyet 

Gelirleri 

22.388.362,93 24.697.387,50 28.015.319,44 

Alēnan Baĵēĸ ve 

Yardēmlar ile ¥zel 

Gelirler 

1.811.879,12 992.693,31 267.963,70 

Diĵer Gelirler 18.618.876,11 30.148.708,40 25.857.733,88 

B¿t­e Gelirlerinden 

Red ve Ķadeler 

-474.261,97 -881.483,75 -1.184.463,40 

B¿t­e Dengesi -1.475.860,54 -5.496.150,84 -30.254.741,50 

нΦоΦоΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜǘŀȅƭƤ !ƴŀƭƛȊƛ 

!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ¢ŀōƭƻ моΩŘŜ нлмт ǾŜ нлму ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ōǸǘœŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǘŀȅ 

ōŀȊƤƴŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǸǘœŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀȅƤ нлмтΩŘŜ %смΣрΣ нлмуΩŘŜ 

%64,7 ƛƭŜ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ нлмтΩŘŜ %2нΣ нлмуΩŘŜ ҈нлΣр 

ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ƛǎŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈8 ile ǎŜǊƳŀȅŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tabloda 
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Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜƴ Ƙǳǎǳǎ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ aŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈о ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈н ŘǸǒƳǸǒ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ  

 

Tablo 13- !ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 5Ŝǘŀȅ .ŀȊƤƴŘŀ ¢ƻǇƭŀƳ .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜ hǊŀƴƤ 

 2017 Toplam 
IŀǊœΦ % 
ƻǊŀƴƤ 

2018 Toplam 
IŀǊœΦ % 
ƻǊŀƴƤ 

.«¢49 DT59w[9wT I9{!.L 86.074.356,18
  

%100 113.815.460,99 
 

%100 

Personel Giderleri 19.176.745,27 %22 23.417.575,01 %20,5 

Memurlar 5.183.819,22 %6 6.075.618,86 %5,3 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 1.063.659,28
  

%1 1.620.377,24 %1,4 

TǒœƛƭŜǊ 12.538.117,23 %15 15.255.513,47 %13,4 

DŜœƛŎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 46.852,72
  

%0,05 421.552,17 %0,3 

5ƛƐŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭ 344.296,82 %0,3 44.513,27 %0,03 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 
Devlet Primi Giderleri 

3.481.349,73
  

%4 4.096.402,78 %3,5 

Memurlar 713.100,13
  

%0,8 800.625,10 %0,7 

TǒœƛƭŜǊ 2.768.249,60 %3,2 3.295.777,68 %2,8 

aŀƭ ±Ŝ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 52.954.561,60 %61,5 73.646.848,18 %64,7 

¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ ±Ŝ aŀƭȊŜƳŜ 
!ƭƤƳƭŀǊƤ 

13.829.536,98
  

%16 30.160.511,23 %26,4 

Yolluklar 19.083,59 %0,02 10.956,50 %0,01 

DǀǊŜǾ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 1.680.137,94 %1,9 840.550,17 %0,7 

IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 29.006.159,49 %33,6 33.468.314,34 %29,4 

¢ŜƳǎƛƭ ±Ŝ ¢ŀƴƤǘƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 2.128.336,56  %2,4 2.694.306,89 %2,3 

Menkul Mal, Gayrimaddi Iŀƪ !ƭƤƳΣ 
.ŀƪƤƳ ±Ŝ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

1.314.506,56 %1,5 1.230.626,22 %1,1 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ aŀƭ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ 
Giderleri 

4.976.800,48 %5,7 5.241.582,83 %4,6 

Faiz Giderleri 2.649.936,95  %3 2.637.888,73 %2,3 

5ƛƐŜǊ Tœ .ƻǊœ CŀƛȊ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 2.649.936,95  %3 2.637.888,73 %2,3 

Cari Transferler 1.082.931,40 %1,2 913.287,18 %0,8 

YŀǊ !ƳŀŎƤ DǸǘƳŜȅŜƴ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ 
¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ 

444.116,97  %0,5 352.297,13 %0,3 

IŀƴŜ IŀƭƪƤƴŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ 337.602,69  %0,4 211.752,02 %0,1 

DŜƭƛǊƭŜǊŘŜƴ !ȅǊƤƭŀƴ tŀȅƭŀǊ 301.211,74  %0,3 349.238,03 %0,3 

Sermaye Giderleri 6.728.831,23  %7,8 9.103.459,11 %7,9 

5ƛƐŜǊ aŀƪƛƴŜ ǾŜ ¢ŜœƘƛȊŀǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 125.880,05 %0,1 92.771,03 %0,08 

Gayrimenkul !ƭƤƳƭŀǊƤ ǾŜ 
YŀƳǳǒƭŀǒǘƤǊƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

279.405,99  %0,3 1.000.000,00 %0,8 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ {ŜǊƳŀȅŜ «ǊŜǘƛƳ 
Giderleri 

6.323.545,19 %7,3 8.010.688,08 %7 
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нΦоΦпΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ 4ŜǒƛǘƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ !ƐƤǊƭƤƐƤ 

¢ŀōƭƻ мпΩŘŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ œŜǒƛǘƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ 

ƎǀǊŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀȅƤ ҈33,5Ωƭiƪ ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ǾŜ ǘŜǒŜōōǸǎ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀȅƤ ҈33,4ΩƭǸk oranla vergi 

gelirleri ve ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀȅƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈ΩолΣуΩƭik ƻǊŀƴ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƎŜƭƛǊƭŜǊ όTƭƭŜǊ .ŀƴƪŀǎƤ ǇŀȅƤ ŘŀƘƛƭύ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀōƭƻ мпΩǸƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ bŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ŀǎƤƭ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ǘŜǒŜōōǸǎ 

ǾŜ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƻƭŘǳƐǳΣ ƎŜƭƛǊ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. Bu anlamda bŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǀȊ ƎŜƭƛǊ ȅŀǊŀǘƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ƛȅƛ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŘǳƐǳ 

ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƎŜƭƛǊ ŀǊǘǘƤǊƤŎƤ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Tablo 14- !ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ҈ΩŘŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ (2018) 

DŜƭƛǊ ¢ǸǊǸ Tutar (TL) Toplam Gelirlere % 

hǊŀƴƤ 

¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 27.999.716,48     %33,5 

!ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ ƛƭŜ mȊŜƭ DŜƭƛǊƭŜǊ 267.963,70      %0,3 

Vergi Gelirleri 27.961.820,93     %33,4 

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 25.781.857,38      %30,8 

Sermaye Geirleri 1.549.361,00     %1,8 

Toplam 83.560.719,49     %100 

нΦоΦрΦ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊŘŜƪƛ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴ TȊƭŜƴƳŜǎƛ 

¢ƻǇƭŀƳ ōƻǊœƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƳƛȊŜ ƻǊŀƴƤ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ҈94Σ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ҈184 ve 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ   Řŀ ҈206 œƤƪƳƤǒǘƤǊ ό¢ŀōƭƻ мрύΦ .ƻǊœ ǎǘƻƪǳƳǳȊŘŀ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ŀǊǘƤǒƭŀǊ 

ƛƭŜǊƛȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊΣ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊ Ǝƛōƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 

ŀƐƤǊƭƤƐƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀȅƴŀƪ ŀȅƤǊŀōƛƭƳŜƳƛȊŜ ŜƴƎŜƭ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜŘƛǊΦ .ǳ 

ŘǳǊǳƳ ƛƭŜǊƛȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƳƤȊƤ ǾŜ ȅŜƴƛ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƳƤȊƤƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴŜ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ƪƤǎŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ 

ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ǎƻƴ Ǹœ ȅƤƭŘƤǊ ŀǊǘǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлму ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ 

ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊŜ ƻǊŀƴƤ ҈49ΩŘuǊΦ YƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ǊŀƪŀƳǎŀƭ 

ǘƻǇƭŀƳƤ 84.611.143,01 ¢[ΩŘiǊΦ .ǳƴǳƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ƻƭŀƴ 4.937.710,85 ¢[ ƪƤǎƳƤ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 

Kurumuna, geriye kalan 3.271.307,59 ¢[ΩǎƤ Maliyeye ve 9.707.614,86 ¢[ΩǎƤ Řŀ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ 

idarelŜǊƛƴŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 17916633,3 ¢[ΩǎƤ ȅŀƴƛ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈21Ωƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴ 

ǾŀŘŜǎƛ ƎŜœƳƛǒ ōƻǊœƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ ōƻǊœƭŀǊ ƘŀƭŜƴ ¢.aa DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳƴŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŜƴ ƪŀƴǳƴ ǘŀǎŀǊƤǎƤ 

ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪ ōƻǊœƭŀǊŘƤǊΦ 

Tablo 15- !ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ҈ΩŘŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όнлмуύ 

¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 2016 2017 2018 

3- YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ ¸ŀōŀƴŎƤ YŀȅƴŀƪƭŀǊ 55.961.154,48 71.317.404,84 84.611.143,01 

30-YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ Tœ aŀƭƛ .ƻǊœƭŀǊ 0,00 0,00 0,00 

300 Banka Kredileri 0,00 0,00 0,00 

он CŀŀƭƛȅŜǘ .ƻǊœƭŀǊƤ 23.811.622,61 35.717.813,33 47.085.262,51 
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онл .ǸǘœŜ 9ƳŀƴŜǘƭŜǊƛ 23.811.622,61 35.717.813,33 47.085.262,51 

онн .ǸǘœŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ .ƻǊœƭŀǊ 0,00 0,00 0,00 

оо 9ƳŀƴŜǘ ¸ŀōŀƴŎƤ YŀȅƴŀƪƭŀǊ 19.284.938,21 11.196.881,36 13.111.231,78 

оол !ƭƤƴŀƴ 5ŜǇƻȊƛǘƻ ǾŜ ¢ŜƳƛƴŀǘƭŀǊ 4.587.695,04 5.238.744,42 7.282.982,07 

333 Emanetler 14.697.243,17 5.958.136,94 5.828.249,71 

ос mŘŜƴŜŎŜƪ 5ƛƐŜǊ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 12.143.018,09 24.131.547,60 23.829.568,02 

осл mŘŜƴŜŎŜƪ ±ŜǊƎƛ ǾŜ CƻƴƭŀǊ 0,00 5.183.976,66 3.271.307,59 

осм mŘŜƴŜŎŜƪ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ Kesintileri 0,00 5.298.673,42 4.937.710,85 

осн CƻƴƭŀǊ ǾŜ 5ƛƐŜǊ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ !ŘƤƴŀ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ŀƘǎƛƭŃǘ 

6.229.833,37 7.735.962,80 9.707.614,86 

363 YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ tŀȅƭŀǊƤ IŜǎŀōƤ 1.544.581,00 1.544.581,00 1.544.581,00 

368 ±ŀŘŜǎƛ DŜœƳƛǒ ¢ŀƪǎƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜȅŀ 

9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ  

4.368.603,72 4.368.353,72 4.368.353,72 

от .ƻǊœ ǾŜ DƛŘŜǊ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ 420.413,84 271.162,55 585.080,70 

отн YƤŘŜƳ ¢ŀȊƳƛƴŀǘƤ YŀǊǒƤƭƤƐƤ 420.413,84 271.162,55 585.080,70 

оф 5ƛƐŜǊ YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ ¸ŀōŀƴŎƤ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 301.161,73 0,00 0,00 

 офм IŜǎŀǇƭŀƴŀƴ YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊ ±ŜǊƎƛǎƛ IŜǎŀōƤ 301.161,73 0,00 0,00 

4- ¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛ ¸ŀōŀƴŎƤ YŀȅƴŀƪƭŀǊ 8.308.997,21 77.468.565,99 87.742.948,66 

пл ¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛ Tœ aŀƭƛ .ƻǊœƭŀǊ 24.492.015,86 26.330.676,86 26.215.845,39 

400 Banka Kredileri 24.492.015,86 26.330.676,86 26.215.845,39 

по 5ƛƐŜǊ .ƻǊœƭŀǊ 53.719.025,32 51.137.433,10 61.527.103,27 

пол !ƭƤƴŀƴ 5ŜǇƻȊƛǘƻ ǾŜ ¢ŜƳƛƴŀǘƭŀǊ IŜǎŀōƤ 0,00 0,00 0,00 

поу YŀƳǳȅŀ hƭŀƴ 9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜȅŀ 

¢ŀƪǎƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ .ƻǊœƭŀǊ  

53.719.025,32 51.137.433,10 61.527.103,27 

TOPLAM 64.270.151,69 148.785.970,83 172.354.091,67 

 

нΦпΦ CT½TY{9[ Y!¸b!Y[!w 

нΦпΦмΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤ 

Belediyemizin sahip olduƐǳ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ŦƛȊƛƪƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ōƛƴŀƭŀǊΣ ŀǊǎŀ ǾŜ ŀǊŀȊƛƭŜǊ ƛƭŜ ǘŀǒƤǘ 

araœƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƴŀƭŀǊ ƪŜƴŘƛ ƛœinde hizmet amaœƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛƴŀƭŀǊΣ ǎƻǎȅŀƭ ŀƳŀœƭƤ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ŀƳŀœƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƭabilir. Arsa ve araziler ise mǸlkiyeti 

Belediyemize ait olan ve ileride deƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŜƭŘŜ ǘǳǘǳƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ 

fiziki oluǒǳƳ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ōƛƴŀƭŀǊ 

9ƪΥмΩŘŜΣ ŀǊǎŀ ǾŜ ŀǊŀȊiler ise Ek:2Ωde gǀsterilmiǒtir. Plan dǀneminde Belediyemizin mǸlkiyetinde 

ve kontrolǸƴŘŜ ƻƭŀƴ ŀǊǎŀ ǾŜ ŀǊŀȊƛƭŜǊ ƛƭŜ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

konusunda gerekli dikkat ve ǀzen gǀsterilecektir.  

нΦпΦнΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ !ǊŀœƭŀǊƤ 

Belediyemizin sahip olduƐu taǒƤǘ ŀǊŀœƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻ фΩda gǀsterilmiǒtir. Mevcut faaliyetler ve 

taǒƤǘ ǎǘƻƪǳ ŘŜƐerlendirildiƐinde taǒƤǘ ǎǘƻƪǳƴǳƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸrǸtmek iœin yeterli 

olduƐu dǸǒǸnǸlmektedir. Plan dǀneminde mevcut taǒƤǘ ǎǘƻƪǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǇƭŀƴƤ 

œerœevesinde belediye faaliyetlerinde belirlenen amaœ ve hedeflerin gerœekleǒtirilmesini 

saƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤƴŀ ȅǀnelik olarak etkili ve verimli bir ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ǀzen gǀsterilecektir.  
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Tablo 16- !ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ !Ǌŀœ [ƛǎǘŜǎƛ 

Motorsiklet 12 

Kamyonet 18 

hǘƻōǸǎ 10 

Otomobil 13 

aƛƴƛōǸǎ 12 

¢ǊŀƪǘǀǊ 21 

Kamyon Damperli 12 

YŀƳȅƻƴ 4ŜƪƛŎƛ 2 

Dorse 1 

Kamyon 3 

Tǒ aŀƪƛƴŜǎƛ 23 

CƛƴƛǒŜǊ 2 

YƻƳǇǊŀǎǀǊ 2 

Pikap 2 

4ǀǇ YŀƳȅƻƴǳ 22 

{ǸǇǸǊƎŜ !ǊŀŎƤ 2 

!ǊŀȊǀȊ 1 

Ambulans 2 

TOPLAM 150 

 

3. «{¢ th[T¢TY! .9[D9[9wT !b![T½T 

.ǳ ōŜƭƎŜƭŜǊ ŦŀǊƪƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤ-orta vadeli program-ȅƤƭƭƤƪ 

program gibi dikey bir hiyerarǒide, sektǀrel stratejiler-ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ȅŀǘŀȅ ōƛǊ ƘƛȅŜǊŀǊǒide ya 

da œevre dǸȊŜƴƛ ǇƭŀƴƤ Ǝƛōƛ ƳŜƪŃnsal dǸȊŜȅŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ Stratejik planlar Ǹst politika 

ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀȅŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ Řŀ ƪŀǇǎŀȅŀōƛƭƛǊΦ  

!ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлнл-нлнп {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴ belirlenen stratejik alanlar ve 

ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ά¢Φ/Φ /ǳƳƘǳǊ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ммΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤέΣ ά¢Φ/Φ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ нлму-2022 Stratejik 

tƭŀƴƤέ ve ά¢Φ/Φ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ǳǊƛȊƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ όнлноύ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ǳǊƛȊƳ 

{ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнллт-нлмоύέ ƛƭŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ άDǸƴŜȅ aŀǊƳŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 

όDaY!ύ ¢wнн DǸƴŜȅ aŀǊƳŀǊŀ .ǀƭƎŜǎƛ нлмп-нлно .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤέ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ 

Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳ ¢ŀōƭƻ мтΩŘŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀōƭƻ мтΩŘŜ !ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

2020-нлнп {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳǊŀŘŀ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅǳƳ 

ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊŜ ǾŜ ǎŀȅŦŀ ƴǳƳŀǊŀƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 



{¢w!¢9WTY t[!b нлнл-2024 

  37 

Tablo 17: !ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлнл-нлнп {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ «ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ ¦ȅǳƳƭǳƭǳƪ ¢ŀōƭƻǎǳ 
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пΦ D½C¢ !b![T½T 

5ǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǘŜƳŜƭ ȅǀntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu 

analiz, belediyenin ve belediyeyi etkileyen koǒǳƭƭŀǊƤƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐi bir yǀntemdir. 

Bu kapsamda, belediyenin gǸœlǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀnleri ile belediye ŘƤǒƤƴŘŀ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ 

tehditler belirlenir. Belediyenin gǸœlǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀnleri kuruluǒ iœi analiz ile durum analizi 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘƛƐer œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴΣ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛ ƛǎŜ œŜǾǊŜ ŀƴŀƭƛȊƛ 

sonuœƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ D½C¢ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤȅƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭƳŀǎƤ ǀnemlidir.  

GǸœlǸ ǾŜ ½ŀȅƤŦ ¸ǀnler  

GǸœlǸ yǀƴƭŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜōilen, belediyenin amaœ ve hedeflerine 

ulaǒƤǊƪŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐi, yǸksek deƐer ǸrettiƐi ya da baǒŀǊƤƭƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀsterdiƐi ve 

paydaǒƭŀǊƤƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƻƭǳƳƭǳ ƛœsel ǀzellikleri olarak gǀrdǸƐǸ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘƤǊΦ DǸœlǸ yǀnler 

yetenekli iǒgǸcǸ ve gǸœlǸ Ƴŀƭƛ ȅŀǇƤ Ǝƛōƛ ǎƻƳǳǘ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐi gibi liderlik ya da destekleyici 

kurum kǸltǸrǸ gibi soyut hususlar da olabilir.  

½ŀȅƤŦ ȅǀnler ise belediyenin baǒŀǊƤǎƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊŘƛǊΦ .ŀǒka bir ifadeyle 

belediyenin Ǹstesinden gelmesi gereken olumsuz yǀƴƭŜǊƛŘƛǊΦ ½ŀȅƤŦ ȅǀnlerin belirlenmesinde 

άneleri iyileǒtirmeliyizέ ǎƻǊǳǎǳƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ  

CƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ ¢ŜƘŘƛǘƭŜǊ  

CƤǊǎŀǘƭŀǊΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŘƤǒƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛœin avantaj saƐƭŀƳŀǎƤ 

ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƻƭŀƴ ŜǘƪŜƴ ȅŀ Řŀ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦ ¢ŜƘŘƛǘƭŜǊ ƛǎŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎŜǊœekleǒen 

ve olumsuz etkilerinin ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ȅŀ Řŀ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊŘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜȅƛ 

etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokǸltǸrel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda 

deƐerlendirilmesi gerekir.  

GǸœlǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊ ƛƭŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǳǊǳƳŀ Ǝǀre geœiǒkenlik olabilir. 

mrneƐin bǸtœe imkŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛ ƻƭƳŀǎƤ ƎǸœlǸ yǀn olabileceƐi gibi genel bǸtœeden belediyeye 

ŀȅǊƤƭŀƴ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŦƤǊǎŀǘ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ŀƭƎƤƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ  

!ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ D½C¢ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴΣ ōŀǒǘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ .ŜƭŜdiye 

aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ōƛœƛƳŘŜ ōǸǘǸn œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǾŜ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ 

ƛƭŜ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ {¢YΩƭŀǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŜƴǘǘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 

ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ¢ŀōƭƻ муΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 

D½C¢ !ƴŀƭƛȊƛΩƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊΣ ŀǊŀƳŀ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊƤ ǾŜ 

ŘŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ !ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ нлнл-2024 Stratejƛƪ tƭŀƴƤ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǀƴŜƳǎŜȅŜǊŜƪ ǾŜ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜȅŜǊŜƪ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀ ŀƳŀŎƤ ƎǸŘǸƭŜǊŜƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤ 

ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊ ǇŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒ 

ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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Tablo 18- !ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ D½C¢ [ƛǎǘŜǎƛ 

GǸœlǸ yǀnler  ½ŀȅƤŦ ȅǀnler  CƤǊǎŀǘƭŀǊ  Tehditler  
- TƪƭƛƳΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ǀȊ ƪŀȅƴŀƪ 
ǸǊŜǘƛƳƛΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ōŀǒǘŀ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ 
ŀƭŀƴƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ȅǀƴƭŜǊŘŜƴ 
ŎƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ 
ōƛǊ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ 
- ¢ŀǊƛƘƛ ōƛǊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƛ ƻƭƳŀǎƤ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǀȊ ƪŀȅƴŀƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ǾŜ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ 
- tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŜƴǘƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛ 
ƛœƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛƭŜ ƎǀƴǸƭƭǸ ǾŜ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ƛǎǘŜƪƭƛ 
ƻƭǳǒǳ 
- .ŜƭŜŘƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘ 
ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ 
ilkelerine uygun faaliyet 
ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛǊ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ōŜƴƛƳǎŜƳŜȅŜ ƛǎǘŜƪƭƛ 
ƻƭǳǒǳ 
- YŜƴǘŜ ȅŜǊƭŜǒƳƛǒΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ 
œŜǒƛǘƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
konusunda deneyim sahibi, 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ 
- !ŘŀƭŀǊ ¢ŀōƛŀǘ tŀǊƪƤ YƻǊǳƳŀ 
tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ ōŀǒŀǊƤǎƤ ǾŜ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛ 
- ½Ŝȅǘƛƴ 4ŜƪƛǊŘŜƪƭŜǊƛ tǊƻƧŜΩǎƛƴƛƴ 
ōŀǒŀǊƤǎƤ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŎŀ 
ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ 
- Yeni ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǾŜ 
ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ 
ŀȊŀƳƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ǇŀȅŘŀǒ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘƳŀǎƤ 
 
 
 
 

 

- DŜœƳƛǒ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƎǸǾŜƴΣ ƻǘƻǊƛǘŜΣ 
ŘŜǾƛǊ ŀƭƤƴŀƴ Ƴŀƭƛ ȅŀǇƤƴƤƴ 
ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƐǳΣ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘƛƳƛ 
ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
eksiklikleri 
 
- .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛƭŜ 
ȅŀǒŀƴŀƴ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 
Kent genelinde acil 
œǀȊǸƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ 
kanalizasyon eksikliklerinin 
ƻƭƳŀǎƤ 
- Hem toplu bir hizmet 
ōƛƴŀǎƤƴƤƴ ƻƭƳŀȅƤǒƤ ƘŜƳ ŘŜ 
ǘŜŀƳǸƭŘŜƪƛ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊ ǾŜ 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅŀǇƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 
œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 
- ̧ ŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ 
belediyenin elinde 
ōǳƭǳƴŘǳǊŘǳƐǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ƎǸŎǸƴ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ 
ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ 
ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ 
- YŜƴǘ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƪǀǘǸ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀƴ 
kaynaklanan olumsuz 
ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛ 
- Belediyenin teknolojik 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭǳǒǳ 
- YǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀƴƤƴ 
ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 
- tŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ 
ŜƐƛǘƛƳƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭǳǒǳ 
- ¢ǊŀŦƛƪ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ ƘƛȊƳŜǘ 
ƪƻƭƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
faŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭǳǒǳ 
- YŜƴǘ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ƘƛȊƳŜǘ 
ƪƻƭǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ 
ƻƭǳǒǳ 
-!ŘŀƭŀǊ ǾŜ bƛƪƛǘŀ 5ŜǊŜǎƛΩƴƛƴ 
ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ƤǎƭŀƘƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 
- Iŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊΣ ά.T½Ta 
a!{!έΣ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊ ƳŀǎŀǎƤ 
Ǝƛōƛ ǇŀȅŘŀǒ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴƛ 
koordine edecek birimlerin 
ƻƭƳŀƳŀǎƤ 
- .ŜƭƛǊƭƛ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ό{ŀǊƤƳǎŀƪƭƤΣ /ǳƴŘŀΣ !ƭǘƤƴƻǾŀ 
Ǿǎύ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ 
ƎǸȊŜǊƎŀƘƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀǎǘŀƴŜȅŜ 
ǳƭŀǒƤƳ Ǝƛōƛ ŀŎƛƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 
ƪŀǊǒƤƭŀƳŀŘŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭǳǒǳ 
- ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƪŜƴǘƭƛƭƛƪ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ 
ƛœƛƴ όǎǇƻǊΣ ǎŀƴŀǘΣ ƪǸƭǘǸǊ Ǿǎύ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ 
ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭǳǒǳ 

 

- 2023 Turizm hedefleri 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸƭƪŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ 
ȅŜǊŜƭ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜǎƛ 
- D¢I .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ нлму-
нлнн {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ƛƭŜ 
!ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ŀǊƤƳ 
ǾƛȊȅƻƴǳƴǳƴ ǀǊǘǸǒƳŜǎƛ 
- CŀǊƪƭƤ ƪǸƭǘǸǊƭŜǊƛƴ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ 
ȅŀǒŀƳŀǎƤ 
- TƭœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ƎǸƳǊǸƪ ƻƭƳŀǎƤ 
- Kent genelinde turistik, 
ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ 
ƻƭŀƴ ǀȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǾŀǊƻƭǳǒǳ 
- YŜƴǘ ƪƻƴǎŜȅƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ 
ǇŜƪ œƻƪ ƳŜǎƭŜƪ ŘŀƭƤƴŀ ŀƛǘ 
ŀȅŘƤƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ǾŜ 
ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŜ ƘŀȊƤǊ 
ƻƭƳŀƭŀǊƤ 
- !ȅǾŀƭƤƪΩƤƴ ¦b9{/h ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
ƳƛǊŀǎƤ ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ŀŘŀȅ 
ƪŜƴǘƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭǳǒǳ 
- /ŜƴƴŜǘ ¢ŜǇŜǎƛΣ Ŝǎƪƛ !ȅǾŀƭƤƪ 
ȅŜƭ ŘŜƐƛǊƳŜƴƭŜǊƛ Ǝƛōƛ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŀ 
ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴƳŀǎƤ 
- {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ turizm ve 
ȅŜǊŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪ !. ǾŜ 
.ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ ŜƭƛȅƭŜ ƎŜǊŜƪǎŜ 
ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜǒǾƛƪƛ ƛƭŜ œŜǒƛǘƭƛ 
ōƛœƛƳƭŜǊŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 
- ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ 
ƳŜǎƭŜƪ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ȅǸǊǘǸƳŜȅŜ 
istekli ve ȅŜǘƪƛƴ ƻƭǳǒǳ 
- {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 9ƪƻƭƻƧƛƪ ǘŀǊƤƳ 
ŦŜƭǎŜŦƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƛƴŎƛƴ ǾŜ 
ƛƭƎƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ 
-Kooperatifcilik bilincinin 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ 
ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛƴ ǸƭƪŜ 
ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛƭƎƛ œŜƪƳŜǎƛ 
-Yŀȅƴŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
  
 

- Tǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜœƳƛǒŜ ŀƛǘ 
olumsuz ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊ 
nedeniyle hantal bir 
ȅŀǇƤŘŀ ƻƭƳŀǎƤ 
- ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
.ŜƭŜŘȅŜǎƛ ǾŜ ƛƭœŜ 
belediyesinin sorumluluk 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƴŜǘ 
ŀȅǊƤƳƤ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛƭƎƛȅŜ 
ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ 
kaynaklanan sorunlar 
- TƭœŜƴƛƴ ǘǳǊƛǎǘƛƪ ǾŀǊƭƤƐƤ 
nedeniyle yaz ve ƪƤǒ 
ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭǳǒǳ 

Å - DŜœƳƛǒ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ 
kentin potansiyellerini 
ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊŀǊŀƪ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 
ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ 
ōŜƴƛƳǎŜȅŜƴ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ōƛǊ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƻƭƳŀȅƤǒƤ 
- .ŜƭŜŘƛȅŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 
ǘŀƪƤƳ ǊǳƘǳƴǳƴ ǾŜ ŀƛŘƛȅŜǘƛƴ 
ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 
- TƭŀœƭŀƳŀΣ ǎƻƪŀƪ 
ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜΣ 
temizlik vs konularda 
ƳŀƘŀƭƭŜ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ 
- !ǘƤƪ ǎǳ ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ œŜǒƛǘƭƛ ŜǘƳŜƴƭŜǊƭŜ 
ŘŜƴƛȊƛƴ ƪƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ 
olarak turistik cazibenin 
kaybedilmesi 
- Kentin bǸȅǸƪ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ 
ǎƛǘ ŀƭŀƴƤ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 
kentsel yenileme ve 
ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŀƐƤǊ 
gitmesi 
- YŜƴǘǘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎŜȊƻƴ 
ōƛǘƛƳƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƪŜŘƛ ǾŜ 
ƪǀǇŜƪ ǇƻǇǸƭŀǎȅƻƴǳƴŘŀƪƛ 
ƘƤȊƭƤ ŀǊǘƤǒ 
-!ƭǘƤƴƻǾŀΨŘŀ ŘŜƴƛȊŘŜ ŘŜƳƛǊ 
ƳŀŘŜƴƛ ŀǊŀƴƳŀǎƤ 
-tŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƴƻǊƳ 
ƪŀŘǊƻȅŀ ƎǀǊŜ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤ 
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Paydaǒ ŀƴŀƭƛȊƛ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƳŀƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀǊŀŎƤŘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ŜǘƪƛƭŜǒim iœerisinde 

olduƐǳ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀrǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ 

ihtiyaœƭŀǊƤ ŘƻƐrultusunda ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

sahiplenilmesini ve baǒŀǊƤ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐlar.  

Paydaǒlar, belediyenin ǸrǸn ve hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden doƐrudan veya 

ŘƻƭŀȅƭƤΣ ƻƭǳƳƭǳ ȅŀ Řŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀnde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kiǒi, grup veya 

ƪǳǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦ tŀȅŘŀǒlar, iœ ǾŜ ŘƤǒ paydaǒƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΥ  

Tœ paydaǒlar: Belediyeden etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye iœerisindeki kiǒi 

ǾŜ ƎǊǳǇƭŀǊŘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ȅǀneticileri iœ paydaǒlara ǀrnek olarak verilebilir.  

5Ƥǒ paydaǒlar: Belediyenin sunduƐu ǸrǸn ve hizmetlerden yararlananlar ile belediyeden 

ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǾŜȅŀ ōŜƭŜŘƛȅŜȅƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƪƛǒƛΣ ƎǊǳǇ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦ  

Resim 6 - !ȅǾŀƭƤƪ {ƻƪŀƪƭŀǊƤi -1- 

мΦ !¸±![LY .9[95T¸9{TΩbTb t!¸5! [!wL 

2020-нлнп {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tŀȅŘŀǒ 

ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ !ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳnda 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

!ȅǾŀƭƤƪ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ ƘŜƳ ƛœ ƘŜƳ ŘŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ōƛœƛƳƭŜǊŘŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

aǳƘǘŀǊƭŀǊΣ YŀƳǳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ƛƭœŜŘŜ ǀǊƎǸǘƭǸ {¢YΩƭŀǊ ƛƭŜ ŀǊŀƳŀ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ 

ǾŜ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TœǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƻƭŀƴ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 


